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BOOM PETROLERO

Anos 70:

e Descubrimientos de Texaco-Gulf
e Construccion del SOTE e infraestructura

* Confluencia de empresas a explorar y
explotar en la Amazonia




POLITICAS PETROLERAS

 Reservas de crudo deben ser explotdeas
iInmediato para desarrollo economico y
socia

e Reservas no pertenecen Unicamente a actual
generacionexplotacion moderada

* Explotaciontécnica y racionalgarantiza
alcance de criterios anteriores



CONCEPCION DE OCP

Fruto de corriente de opinidn que propugna
explotacion inmediatade crudo:

» Manejo de cifras de grandes reservas
» Creacion de grandes espectativas
» Apertura total de inversion

» Elevacion substancial de produccion de
crudos en campos descubiertos



HISTORIA

LEY 44, Nov. 29 de 1993

 Liberaliza actividades de Transporte
Industrializacion, Almacenamiento y
Comercializacion de Hidrocarburos

« TRANSPORTE: Empresa privada puede
realizar directamente esta actividad.



Primera Propuesta Privada

ANos 1994-1995 (Proceso de 20 meses).

Consorcios:Techint-Odebrecht e ICA -Tripetrol
Ampliacion a 450MBD y Concesion (privatizacion) deBOTE

e Oleoducto paralelo de 125 MBD (Sote: 325MBD)

e Construccidn de tramo adicional Villano-Baeza de
80 MBD (Ducto Secundario)

o Carreteras y facilidades de mantenimiento
e Costo del Proyecto: US $ 600 MM



NOTA TECNICA 09, B.C.

Diciembre de 1994:

0 No existen reservas suficientgsara un nuevo
oleoducto

o Ampliar capacidad del SOTE a 400 MBD y
continuar con uso de reductores de friccion y
utilizacion del OTA

o Construimuevo ducto privadocuando se
descubran mayores reservas y con ruta diferente



SOLUCION RAPIDA

Propuesta del Presidente de TRIPETROL luego
de fallida licitacion (HOY, 29-XI-95):

 Pais tiene petrdleo (Buena parte pesado)

« Compaifias deben arriesgar para hatmyducto
Independiente

e Darpermisoa privadas para construccion de
ducto que transporte su crudo y el excedente del
Estado



HISTORIA

Mediados de 1996:

e Solicitud de TECHINT Y TRIPETROL
para construir por su cuentay riesgc
nuevo sistema de transporte de petrdleo

* Gobierno desecho propuesta porgue
comprometia petroleo de PETECUy se
dejaba de utilizar parcialmente el SOTE




HISTORIA

Oct. y Nov. 1996 Instructivo de calificacion y
Reglamento de adjudicacion de ductos privados

Enero 1997: Decreto para construir SOCO.:
PETECU entregaba su crudo y pagaba i
Compaiia prestaba servicio de transporte

Capacidad: 216 MBD desde Sachay 246 MBD
desde Sarayacu, 18°API

Debia transportar crudo mayor o igual a 16°API

Propuesta:Odebrecht, Techint, Enron, Williams



HISTORIA

Julio 1997:. (Directorio de PETECU)

» Optimizacion del SOTE a 410 MBD (US $
81MM).OPERACION POR BATCHEO

 Ampliacion de almacenamiento: Balao, 2 tanc
de 250 MB; Lago Agrio, 3 tanques de 516 MBD,
(US $ 20 MM)

 Ampliacion capacidad de amarre de carga de
buques, de 100 a 250 M Ton.(US $ 20MM)

 OCP estara sujeto a reservas de proyecto ITT




Historia

Marzo de 1998
Directorio de PETECU aprobo
Construccion OCP
Junio de 1998
Presidencia PETECU Insis
O  Ampliacion SOTE: 70 MBD.

Costo : US$ 100 MM (sin Batcheo).
O OCP: 150 MBD.

Costo : US$ 400 MN



HISTORIA

Gobierno de agosto de 1998coqgio proyectos de
Presidencia Ejecutiva de PETECU (Estrategia de la
Industria Petrolera hasta el afio 2025):

Diciembre de 1998:

- Ampliacion Sote (Convenios con ARCO e YPF)
- OCP: 250-300MBD

Empresas Privadas, en 1999, plantearon OCP

- Capacidad: 299MBD

- Costo: 700 MM US $

- Tarifa: US $ 1.6/bl




HISTORIA

e Marzo de 1999:
Memorandum de Entendimiento
e Marzo 2000:

Ley de Transformacion Econdm

o Mayor actividad Privada: Refinacion, Transporte,
Almacenamiento, Comercializacion

o0 Fijacion de Tarifas y Acceso a ductos
 Julio 2000:
Reglamento OCP



Proceso
« Agosto 2000
Solicitudes de
O  Williams.
O OCP Ltd.
O Cuerpo de Ingenierc
« Septiembre 2000:
Comision de Evaluacion preser
Informe.
Califican Willlams y OCP.



Contrato OCP
Firma : Febrero 15 de 2001
Monto : 1.100 MM USS$.
Plazo Construccior : 760 dias
Plazo Operacion: 20 Anos lueg
de Construcciol



Empresas que conforma OCP Limited.

Compaiia Nacionalidad Porcentaje
Alberta Energy Co.Canadiense 31,40
Agip Italiana 7,51
Repsol - YPF Espanola / Argentina 25,69
Techin Argenting 4,12
Occidental Norteamericana 12,26
Kerr - McGee Norteamericana 4,02
Pérez Companc Argentina 15,00

Total 100,00



Financiamiento
« Banca Comercial (no de Inversion) 70%
« Préstamo de Matriz a filial o ampliacion
préstamo a Banca Comercial 30%.
« Plazo:
17 Anos, incluidos 2 de grac

Manejo de Recursos
20 — 30 % : OCP Ltd, OCP Ecuador S.A.
7/0-80 % : Techin
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Capacidad de Transporte
« Segmento Uno: Lago Agrio — Baeza:
O Volumen Pico : 471.3 MBD.
O  Volumen Sostenible : 410.0 MBD.
o Segmento Dos : Baeza — Balao:
O Volumen Pico : 517.3 MBD.
O Volumen Sostenible : 450.0 MBD.
« Gravedad del Crudo : 18° 24° API



Componentes del OCP

1. Pargue de tanques de recepcion de
petroleo en Lago Agrio.
TERMINAL DE CRUDO AMAZONAS : 4
tanques de 300 mil barriles de capacidad
cada uno. Capacidad total : 1’200.000
barriles

2. Estacion de bombeo de Lago Agrio.
ESTACION AMAZONAS : Altura : 300
metros.

3. Oleoducto de alta presion de operacion
Lago Agrio — Balao.



Componentes del OCP

4 Estaciones intermedias de bombeo:
ESTACION CAYAGAMA : Altura : 955 metros.
ESTACION SARDINAS : Altura : 1803 metros.
ESTACION PARAMO : Altura : 2976 metros.

5 Sistema de inyeccion al oleoducto troncal en
Baeza

6 Estaciones reductoras de presion:
ESTACION CHIGUILPE : Altura : 2115 metros.
ESTACION PUERTO QUITO : Altura : 804
metros.




7.

8.

Componentes del OCP
Estacion automatica de bloqueo por alta
oresion.

Parque de tanques de almacenamiento de

petroleo ubicado en Balao.

TERMINAL Y PLAYA DE TANQUES

BALAO : 5 tanques de 750 mil barriles de

capacidad cada uno. Capacidad Tt

3'750.000 barriles.

Terminal Maritimo de carga de buques

petroleros:

®  Dos lineas independientes desde el P«
de Tanques hasta los buqgues.

= Dos boyas de amarre de bugues con
cabezas giratorias y mangueras de c




PRESUPUESTO ESTIMADO DEL OCP
MMUS $ (%)

Ingenieria y realizacion 697, 63,4
Gestion del Proyecto 23,1 Z,i
Adquisicion de terrenos 15,8’ 1,4
Costos previos a la operacion 22,3 2,&
Otros 12, 1,:
Costos de financiacion durante la construccion 105,$ 9,
Contingencias 84,9 7,
Impuesto sobre el valor afiadido y aranceles a 140,& 12,
la importacion pagaderos al Estado

TOTAL 1.100, 100,(1




EMPLEOS QUE GENERARA EL OCP

EMPLEOS DIRECTOS NUMERO Ecuatorianos (%)
Trabajos de OCP Ecuador S.A. (1) 200 - 250 8C
Trabajos de Techint (2) 4.510 9C
Subcontratistas de Techint 2.500 9@
EMPLEOS INDIRECTOS (3)

Trabajos de Construccién y Operacion 50.000 N/D
Notas:

N/D Datos No Disponibles

(1) Sociedad Andénima constituida por Comparnia Ka@CP Ltd., para celebrar y ejecutar contratp.
(2) Techint es parte de OCP Ltd. y tambien consiracel OCP.

(3) "Estas cifras (5.000 empleos directos y 50i00ectos) se desprendieron de un estudio que 4e

hizo para presentar las ofertas." (Procurdd@CP Ltd., El Telégrafo, febrero 10 de 2001)




PERSONAL POR ACTIVIDADES EN EL OCP
TRABAJOS DE TECHINT (1) NUMERO
Ingenieros, técnicos y administrativos 158
Operadores de equipos 180
Soldadores 316
Técnicos para estaciones de bombeo 1 36
Operadores de equipo caminero 496
Personal de nivel medio 647
Personal para trabajos menores 2.822
TOTAL 4.51(
EMPLEOS INDIRECTOS (2) NUMERO
Hoteles N/D
Aerolineas N/D
Alquiler de autos N/ID
Mecanicos N/D

Proveedores de vestuario
Proveedores de alimentos vy otros

V\I\TD
/D

TOTAL

50.000




TRABAJOS A CONTRATARSE PARA EL OCP

CONTRATACION LOCAL

ICONTRATACION EN EL EXTERIOR

1. Movimiento de suelos

2, Obras civiles

3. Montaje de tanques

4. Radiografiado de soldadura
5. Alimentacion

6. Instalacion de pilotes

7. Fabricacion de tuberia para

linea submarina en Balao
8. Voladura de roca
9. Seguridad
10. Transportaciéon

11. Consultoria en ingenieria

1. Fabricacion de tuberias para el
oleoducto

2. Bombas

3. Laminas de acero

[4. Motores ¥y valvulas

3. Consultoria especializada




AVANCE DEL PROYECTO

Hasta fines de agosto 2002:
 61.94% de totalidad del Proyecto
* Ingenieria: 93.2%

« Compras y adquisiciones89.5%

e Construccion: 32.9% (Desbrosado y
limpiado de la via: 62.2%; Instalacion de
uberia: 26.3%)

e Construccion de Instalaciones58.37%




Capacidades
Capacidad Real: 410 — 450 MBD.
Capacidad ReservaddUsuarios iniciales)
Capacidad de Acceso Abierto > 60 MBD.
Capacidad Liberadz :
A partir del 7° afio y en 4 afios posteriores :
10 MBD.
(Segmento Unoz 7.000 BD.)



Usuarios

Usuarios Iniciales: Largo Plazo.
Usuarios Regulares > 31 dias.
Usuarios Ocasionales < 31 dias.
Estadc:
O Capacidad Reservada : Incluye

participacion Estado.
O Capacidad de Acceso Abierto.



Tarifas
« Libremente acordadas entre
Compania y Usuarios.
« Capacidad Reservada

EC+Z SDT
CC= =

Inicial N FV

> R:

1=1




Tarifas

« Capacidad Liberada
Tarifa de usuario que libera mas premio
> US$ 0.25

« Capacidad de Acceso Ablert:
Tarifa de mercado diferenciada por
distancia, capacidad, volumen y calidad
de petrdleo.£ US$ 2.00 / bl.)



Tarifas

Para el Estado:
Tarifa menor de las siguientes opciones:
1. Tarifa mas baja de cualquier usuario.
2. US$ 2.00/ bl. menos compensaci

ajustadas por la distancia:

O Segmento Uno : 1.073

O Segmento Dos : 0.751



Tarifas
Participacion del Estado
(Ley Hidrocarburos : Arts. 44y 45)
« Primeros 15 afios 1.1 MM USS$.
« Periodo de Operacion: US$ 0.05/ bl.
en Capacidad de Acceso Abie
» A partir del 7™ afio: En capacidad
Liberada : (premio)
O US$ 0.10 por premio US$ 0.25
O Mitad del excedente de US$ 0



CONSIDERACIONES

« TECNICAS
« ECONOMICAS

« LEGALES



TECNICAS

« CALIDAD DEL CRUDO A
TRANSPORTAR

« RESERVAS PETROLERAS



Gravedad API

SEGUNARPEL:
« CRUDOSPESADOS: 10- 20 °API
« CRUDOSMEDIOS: 20 — 30°AP]

« CRUDOS LIVIANOS: MAS DE 30°API



LEY Y CONTRATO

« TROLE 1y Reglamentopara la costruccion de
ductos privados: NO ESTABLECEN QUE
NUEVO OLEODUCTO ES PARA CRUDOS
PESADO¢

e CONTRATO: Clausula 1.2Antecedentesy
Clausula 3.10bjeto, tampoco consta que
NUEVO OLEODUCTO SEA PARA CRUDOS
PESADOS...



CONTRATO

e Clausula 1.4:

BARRIL : Volumen de 42 galones
americanos d18° API

Compaifia corregira volumenes con
diferentes caracteristicas de gravedad



CONTRATO

Anexo 1, numeral 2:

“ El sistema sera disenado para transporta
petroleo crudo con una gravedad API
entre 18°APIly 24°AP/”



CONTRATO

e Titulo del contrato y Clausulas 3.1y 3.2:
DOS ACTIVIDADES:
- Construccion y Operacion de O

- Prestacion de Servicio Publico de
Transporte de hidrocarburos

 Clausula 1.2: Antecedentes: Art. 244 de
ConstitucionProhibe Monopolios..



CONSIDERACIONES
TECNICAS

RESERVAS PETROLERAS

« TODO PROYECTO EN LA INDUSTRIA

PETROLERA SE EJECUTA EN BASE A
RESERVAS

« CONTRATO NO INDICA QUE
RESERVAS SERAN EVACUADAS



RESERVAS PETROLERAS DEL ECUADOR
(Millones de Barriles)
PROBADAS PROBABLES POSIBLES TOTALES

ADiciembre de 1999:

PETROECUADOR 3,299.81 276.00 02.58  3,668.39
COMPANIAS 1,128.08 14812 307.79 1,583.99
TOTAL 4,427.89 42412 40037 5,252.38
ADiciembre de 2000:

PETROECUADOR 3,507.05 296.24 0258 3,895.87
COMPANIAS 1,059.25 200.05  344.02 1603.32
TOTAL 4,566.30 49629 43660 5499.19

Fuente: Ministerio de Energia y Minas. Comision D.N.H.-Petroecuador.




RESERVAS COMPANIAS

 PROBADAS: 1128 Millones bls
Capac. OCP: 450 mil bls.
Duracion:6.7 ano

e TOTALES: 1600 Millones bls
Duracion:9.7 anos



RESERVAS PETROLERAS MENORES A 20° API

(Millones de Barriles)

A Diciembre de 1999:

En Producc. No Producc. TOTALES

PETROECUADOR 94.05 1,055.29  1,149.34
COMPANIAS 371.98 137.77 509.75
TOTAL 466.03 1,193.06 ~ 1,659.09
A Diciembre de 2000:

PETROECUADOR 62.81 1,055.29  1,118.10
COMPANIAS 297.71 354.63 652.34
TOTAL 360.52 1,409.92  1,770.44

Fuente: Ministerio de Energia y Minas. Comision D.N.H.-Petroecuador.




RESERVAS MENORES ZAPI

« COMPANIAS: 652.34 Millones bls.
NO JUSTIFICAN

« COMPANIAS Y PE

ROECUADOR::

1770.44 Millones bls.

Duracion: 10.8 anos



D.N.H — Dic.1999

e 2005 614.1 miles de bls/d, 22.36°API
e 201% 379.8 miles de bls/d, 22.°API

e 2019 223.5 miles de bls/d, 22.44°API



ECONOMICAS

COSTO TOTAL

CAPACIDADES DISPONIBLE:!:

ARIFAS DE TRANSPOR

E

EMPLEO Y SUBCONTRATOS
OBRAS DE COMPENSACION



COSTO TOTAL

Ministerio Energia y Minas (1999):.

250 MBD, 1€API: 1.18 US$/Kn.

597 Km.: Lago Agrio, Coca, Loreto, Cuyuja,
Puyo, Banos, Ambato, Echandia, Manta:

US $ 702 millones



COSTO TOTAL

ECUADOR OCP S.A.:
- Febrero 2000
335 mil bls o mas: $ 700 MM (1.18 $/Km)

- Agosto 2000 (Oferta) $899 MM (1.79%/Km
- Febrero 2001 (Contrato):

450 mil bls: US $ 1100 MM (2.19 $/Km)
- Febrero 2002 (Vicpte. Ejecut. OCP).

US $ 1289 MM (17.2% mas de contrato)



CAPACIDADES
DISPONIBLES

 Lago Agrio — Baeza: 410 MBD
Companias: 350 MBD — Dispon.: 60 MBD
 Baeza— Balao: 450 MBL

Companias: 390 MBD - Dispon.: 60 MBD
* Producciony Transporte:

OCP: Compaiiiasie0 MBD

SOTE: PETROECUADOR:240 MBD



Ingresos del OCP

Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion y
Transparencia fiscal, Art. 14:

Recursos que alimentan el FEIREP:

“...Todos los ingresos del estado provenientes del
petrdleo crudo transportado por el oleoducto de
crudos pesados, que no se deriven de la menor
utilizacion del SOTE de petroleos livianos...”



VOLUMENES DE CRUDO QUE TRANSPORTARA EL OCP
SEGUNDO SEMESTRE DE 2003

VOLUMENES A TRANSPORTAR
(Miles de barriles por dia)

COMPANIA
PRODUCTORA

CITY

REPSOL-YPF

OCCIDENTAL
AGIP OIL

TOTAL

CIAS
9,016.50

9,034.78

10,204.11
4,372.14

32,621.53

ESTADO
3,961.39

1,694.26

2,804.69
2,981.86

11,048.20

TOTAL OCP
12,577.89

10,729.04

13,008.80
7,360.00

43,675.73

INCREMENTO
ESTADO

MBIs/Dia
1,210.69

707.10
1,477.15

3,394.94




INGRESOS DEL ESTADO POR PRODUCC
EL OCP DURANTE EL SEG
COMPANIA |INCREMENTO| PRECIO
PRODUCTORA|  ESTADO
MBISDia | US /Bl
CITY 1,210.69 14.00
REPSOL-YPF 107.10 14.00
OCCIDENTAL L4715 14.00
AGIP OIL : 14.00
TOTAL 3,394.94 14.00

UNDO SEMEST
VALOR DE

INCREMENTO

MUS $

16,949.66
9,899.40
20,680.10

41529.16

ON INCREMENTAL Q

RE DEL 2003
TARIFA DE

TRANSPORTE

US §IBI.
Lol
Lol
Lol
Lol

Lo

UE TRANSPORTARA

VALOR

NETO

MUS §

15,012.56
6,766.04
18,316.06

42,097.26




Factores que afectan Ingresos

* Desfase en el Inicio de operacion del OCP
por protestas de grupos ecoldgicos y
problemas de financiamiento que tienen las

empresas argentinas

e Reduccidn de inversiones en actividades de
exploracion y explotacion



Mejor escenario de Ingresos

e SI se encuentran reservas para utilizar a su
maxima capacidad: SOTE: 420 MBD de 29
°APly OCP: 450 MBD de 18-24 °API

o Si Cias. utilizan capacidad reservada (
MBD) y PETECU utiliza toda la capacidad
de acceso abierto (60 MBD):

* Ingresos Totales del EstadoUS $ 794
MM/ano. FEIREP:US $ 592 MM/afo)




TARIFAS DE TRANSPORTE

ey de Hidrobarburos, Art. 55:

“El Estado percibird una participacion, conforme
con lo dispuesto en el Capitulo VI de esta Ley,
las tarifas de transporte de hidrocarburos por
oleoductos y gasoductos”

Cap. VI, Art. 62, lit. d): 5% de Tarifa.
Suprimido por Ley 44 de 1993




TARIFAS DE TRANSPORTE

OFERTAS
- OCP: US $ 0.05/bl
- WILLIAMS : US $5 MM/ANC

CONTRATO

US $1 MM/ANO; US $ 0.05/bl Capacidad de
Acceso Abierto; Premio Capac. Liberada.



EMPLEO Y SUBCONTRATOS

ESTABILIDAD
PERSONAL DE ZONA
DENUNCIA ASEMSEF
Personal Técnico Peru y Colombia
DENUNCIA PEQUENA INDUSTRIA



OBRAS DE COMPENSACION

11 MUNICIPIOS

« 3 GUARDAN DISTANCIA
Lago Agrio, Quito y Esmeraldas

« BOSQUE PROTECTOR DE MINDO



ASPECTOS LEGALES

* Facultad para concentrar actividades
Viola Arts. 244 y 249 de Constitucion
* Plazo Amortizacion y Entrega:20 Afos
Art. 3 L.H. Reversion luego Amortizacion
9ANOS




ASPECTOS LEGALES

TARIFAS DIFERENCIADAS
Art. 249 Constitucion: EQUITATIVAS

o Clausula 7.% Equitativas, en funcion ¢
calidad, distancia y tiempo de contrato.

e Clausula 7.8 Diferenciadas (Premios para
otras privadas y ajustes para PETECU)

Viola Art. 249 Const. y Art. 67 L.H.




ASPECTOS LEGALES

EXPROPIACION
e Art. 91 L.H.: A favor dePETECU

« Art. 17 de Reglament(para ducto:
privados: A favor d€€ompanias

e Claus. 8.1 ContratoA favor dePETECU
(Se convierte en Recurso Publico)

o Art. 3 L.H.: Recurso Publicoo puede
comprometerse en Proyecto OCP.




Limitantes de uso del OCP

Continuacion de mezclas de crudo de compaiias
(15-17 °API). Mejorarian a 19 °APIl y pagarian
mayor diferencial de calidad

Costo de transporte para PETE!
SOTE: US $ 0.48/B
OCP: US $1.51-1,705/B

Falta de experiencia de PETECU en comercializar
crudos pesados

Estructura tarifaria discriminatoria afecta
competitividad de crudos en mercados



