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Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 1 

Incidencia del petróleo en el PIB y las exportaciones totales 

Millones de sucres a precios de 1975 

Año PIB 
Total 

PIB 
petrolero 

PIBB/PIB 
% 

Exportac. 
Totales 

Exportac. 
Petróleo 

Exportac./ 
ExprtB %  

1970 62.912 -2.487 -4.0 8.333 117 1.4 
1971 66.850 -2.470 -3.7 9.293 209 2.3 
1972 76.943 4.874 6.4 18.294 7.754 42.4 1972 76.943 4.874 6.4 18.294 7.754 42.4 
1973 95.867 18.341 19.1 32.370 21.758 67.2 
1974 102.046 15.302 15.0 30.837 18.463 59.9 
1975 107.740 12.150 11.3 28.242 16.114 57.1 
1976 117.679 14.769 12.6 30.629 19.048 62.2 
1977 125.369 13.086 10.4 29.095 15.829 54.4 
1978 133.632 15.207 11.4 30.032 15.926 53.0 
1979 140.718 16.020 11.4 31.534 16.025 50.8 
1980 147.622 14.617 9.9 30.792 14.911 48.4 
1981 153.443 15.493 10.1 32.247 16.071 49.8 
1982 155.265 15.019 9.7 30.647 15.197 49.6 
1983 150.885 19.105 12.7 31.396 19.637 62.6 

Fuente: Cuentas Nacionales No. 15, Banco Central del Ecuador, 1992 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 2 

Evolución de la producción y los precios del petróleo ecuatoriano 

Año Precio promedio 
barril US$ FOB 

Tasa de 
crecimiento 

% 

Producción 
petróleo miles 

de barriles 

Exportación 
petróleo 

millones US$ 
1970 2.50 -  0.8 
1971 2.50 -  1 
1972 2.50 - 26.629 60 1972 2.50 - 26.629 60 
1973 4.20 68.00 75.336 283 
1974 13.70 226.19 63.851 795 
1975 11.50 -16.06 58.104 617 
1976 11.50 0.00 67.651 735 
1977 13.00 13.04 66.090 662 
1978 12.50 -3.85 73.264 649 
1979 23.50 88.00 78.320 1.178 
1980 35.26 50.04 74.769 1.563 
1981 34.48 -2.21 77.028 1.710 
1982 32.84 -4.76 77.090 1.508 
1983 28.08 -14.49 86.691 1.733 

Fuente: Boletín Anuario No. 4, Banco Central del Ecuador  



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa

Cuadro No. 3 

Evolución de la Industria Manufacturera 

Excluye refinación de petróleo (millones de sucres de 1975) 

Año Industria 
manufacturera 

Tasa de 
crecimiento 

% 

Participación 
Industria en el 

PIB % 

Exportación 
manufacturera 

1970 10.803 12.7 17.1 2.784 
1971 11.340 5.0 17.0 3.216 
1972 12.386 9.2 16.3 3.888 
1973 13.527 9.2 14.2 4.422 
1974 14.936 10.4 14.7 4.368 
1975 17.203 15.2 15.9 4.857 
1976 19.476 13.2 16.3 6.372 
1977 21.797 11.9 17.2 6.498 
1978 23.577 8.2 17.6 7.910 
1979 25.864 9.7 18.4 8.606 
1980 26.807 3.6 18.0 8.806 
1981 29.159 8.8 19.0 8.809 
1982 29.584 1.5 19.1 8.227 
1983 29.183 -1.4 19.5 6.240 

Fuente: Cuentas Nacionales No. 15, Banco Central del Ecuador, 1992 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa

ti = (X + M) / (M + Q) 
 
1) Sector NT: ti < 1%, j = 1970 ... 1983 

2) Sector T: ti > 25%, J= 1970 ... 1983 (excluye petróleo) 

Electricidad, gas y agua (0%) 

Construcción y obras públicas (0%) Construcción y obras públicas (0%) 

Comercio, restaurantes y hoteles (0%) 

Servicios comunales, sociales y personales (0,97%) 

Servicios Gubernamentales (0%) 

Servicio doméstico (0%) 

Agricultura, caza, silvicultura y pesca (30,9%) y en especial el 
subsector Banano, café y cacao con una ponderación del 95%; dentro 
del mismo, Transporte, almacenamiento y comunicaciones (30,4%). 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 4 

Evolución del PIB percápita y el PIB petrolero 

Año PIB 
percápita 

US$ 

Variación 
anual 

% 

PIB 
percápita 

S/. 75 

Variación 
anual 

% 

PIB 
petrolero 
millón 75 

Variación 
anual 

% 
1970 269 -5.9 10.398 3.2 -2.487 -25.5 
1971 257 -4.5 10.714 3.0 -2.470 0.7 
1972 291 13.2 11.892 11.0 4.874 297.3 
1973 375 28.9 14.462 21.6 18.341 276.0 
1974 543 44.8 14.942 3.3 15.308 -16.54 
1975 613 12.9 15.316 2.5 12.150 -20.63 
1976 734 19.7 16.247 6.1 14.769 21.56 
1977 893 21.7 16.818 3.5 13.086 -11.40 
1978 998 11.8 17.421 3.6 15.207 16.21 
1979 1.186 18.8 17.828 2.3 16.020 5.35 
1980 1.444 21.8 18.172 1.9 14.617 -8.76 
1981 1.668 15.5 18.352 1.0 15.493 5.99 
1982 1.552 -7.0 18.041 -1.7 15.019 -3.06 
1983 1.255 -19.1 17.035 -5.6 19.105 27.21 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales No. 15  



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa

Cuadro No. 5 

Evolución de la deuda externa y la cuenta corriente 

(millones de dólares) 

Año Deuda externa Variación anual (%) Cuenta Corriente 
1971 261  -156 
1972 344 31.8 -78 
1973 380 10.5 7 1973 380 10.5 7 
1974 410 7.9 37 
1975 513 25.1 -220 
1976 693 35.1 -7 
1977 1.264 82.4 -342 
1978 2.975 135.4 -701 
1979 3.554 19.5 -625 
1980 4.652 30.1 -649 
1981 5.868 26.1 -961 
1982 6.633 13.0 -1.182 
1983 7.381 11.3 115 

Fuente: Memoria del Banco Central del Ecuador, 1984 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa

Cuadro No. 6 

El petróleo en los ingresos del Presupuesto del Estado  

(miles de sucres de 1975) 

Año Ingresos Corrientes 
del Presupuesto 

Ingresos 
Petroleros 

Relación Petroleros / 
Corrientes % 

1971 4.446 0 0 
1972 5.495 5.5.0 9.19 
1973 8.152 1.786.5 21.92 
1974 11.067 3.303.5 29.85 
1975 12.011 2.586.5 21.53 
1976 14.108 3.036.3 21.52 
1977 17.441 2.654.1 15.22 
1978 19.659 2.166.0 11.02 
1979 23.044 3.675.0 15.95 
1980 37.388 14.331.0 38.33 
1981 40.510 15.131.0 37.83 
1982 47.787 20.495.0 43.83 
1983 60.851 27.828.0 45.73 

Fuente: Banco Central del Ecuador,  Cuentas Nacionales No. 15 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 7.A 

Evolución de la producción de no comercializables 

(Millones de sucres de 1975) 

Año Electricidad 
gas y agua 

Tasa de 
crecimiento 

Construción 
y obras 
públicas 

Tasa de 
crecimiento 

Comercio 
restaurantes 

y hoteles 

Tasa de 
crecimiento 

1970 477 14.1 3.940 0.7 10.791 5.0 
1971 512 7.3 5.076 28.8 11.682 8.9 
1972 595 16.2 4.402 -13.3 12.620 8.0 1972 595 16.2 4.402 -13.3 12.620 8.0 
1973 644 8.2 4.856 10.3 13.665 8.3 
1974 693 7.6 5.585 15.0 14.959 9.5 
1975 809 16.7 5.988 7.2 16.949 13.3 
1976 915 13.1 6.415 7.1 17.929 5.8 
1977 927 1.3 6.573 2.5 20.066 11.9 
1978 915 -1.3 6.903 5.0 21.504 7.2 
1979 1.014 10.8 6.853 -0.7 22.862 6.3 
1980 1.115 10.0 6.906 0.8 24.789 8.4 
1981 1.117 0.2 7.239 4.8 25.032 1.0 
1982 1.241 11.1 7.285 0.6 25.562 2.1 
1983 1.426 14.9 6.728 -7.6 22.537 -11.8 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales No. 15 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 7.B 

Evolución de la producción de no comercializables 

(Millones de sucres de 1975) 

Año Servicio 
Comunal 

Social 

Tasa de 
crecimiento 

Servicio 
Guberna-

mental 

Tasa de 
crecimiento 

Servicio 
doméstico 

Tasa de 
crecimiento 

1970 3.629 5.3 6.005 7.4 458 3.2 
1971 3.727 2.7 5.867 -2.3 475 3.2 
1972 3.705 -0.6 6.178 5.3 490 3.2 1972 3.705 -0.6 6.178 5.3 490 3.2 
1973 4.072 9.9 6.446 4.3 512 4.5 
1974 4.371 7.3 8.319 29.1 537 4.9 
1975 4.509 3.2 9.640 15.9 558 3.9 
1976 5.129 13.8 10.940 13.2 579 3.8 
1977 5.809 13.3 11.056 1.3 602 4.0 
1978 6.445 10.9 11.926 7.9 627 4.2 
1979 6.930 7.5 12.557 5.3 651 5.3 
1980 7.612 9.8 13.709 9.2 675 3.7 
1981 8.240 8.3 14.000 2.1 688 1.9 
1982 8.710 5.7 14.224 1.6 696 1.2 
1983 9.098 4.5 14.493 1.9 705 1.3 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales No. 15 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa

Cuadro No. 8 

Tipo de Cambio Real, Oficial y Tasa de Inflación 

(sucres por dólar) 

Año Tipo de 
cambio real 
Exportación 

Tipo de 
cambio real 
Importación 

Tipo de 
cambio real 
Comercio 

Tipo de 
Cambio 
Oficial 

Tasa de 
Inflación 

1970 25.00 25.00 25.00 25.00 5.4 
1971 25.54 25.64 25.60 25.00 9.7 1971 25.54 25.64 25.60 25.00 9.7 
1972 25.73 26.14 25.95 25.00 7.7 
1973 25.56 26.94 26.13 25.00 12.0 
1974 28.66 29.07 26.89 25.00 22.8 
1975 27.59 29.27 29.93 25.00 14.3 
1976 26.77 29.27 29.50 25.00 10.1 
1977 26.38 29.66 29.50 25.00 12.9 
1978 27.52 30.86 30.70 25.00 13.1 
1979 30.40 30.13 29.81 25.00 9.2 
1980 29.59 29.89 29.22 25.00 11.7 
1981 28.72 29.62 28.49 25.00 17.3 
1982 39.68 41.22 39.62 30.13 24.4 
1983 66.33 62.26 65.19 44.65 48.4 

Fuente: Banco Central del Ecuador,  Información Estadística Mensual (varios números) 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 9 

Evolución de la producción y precios del Banano 

 (miles de dólares y de kilos) 

Años X FOB 
valor US$ 

Tasa de 
crecimient

o 

Volumen 
kilos 

(miles) 

Tasa de 
crecimient

o 

Precio US$ 
Kilo New 

York 

Tasa de 
crecimient

o 
1970 97.728 38.3 1.246.3 4.0 0.166 3.8 
1971 108.088 10.6 1.179.7 -5.4 0.140 -15.7 1971 108.088 10.6 1.179.7 -5.4 0.140 -15.7 
1972 103.880 3.9 1.726.1 46.3 0.162 15.7 
1973 110.991 6.9 948.5 -45.1 0.165 1.9 
1974 125.979 13.5 1.525.1 60.8 0.184 11.5 
1975 165.163 31.1 1.384.5 -9.2 0.245 33.2 
1976 148.078 -10.3 937.3 -32.3 0.257 5.0 
1977 159.766 7.9 1.317.7 40.6 0.258 0.4 
1978 179.819 12.6 1.223.8 -7.1 0.281 8.9 
1979 201.204 11.9 1.170.1 -4.4 - - 
1980 236.804 17.6 1.290.6 10.3 - - 
1981 207.757 -12.3 1.235.4 -4.3 - - 
1982 222.506 7.1 676.5 -45.7 - - 
1983 149.091 -33.0 857.3 26.7 0.437 - 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletín Anuario No. 4 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 10 

Evolución de la producción y precios del Cacao 

 (miles de dólares y de kilos) 

Años X FOB 
valor US$ 

Tasa de 
crecimient

o 

Volumen 
kilos 

Tasa de 
crecimient

o 

Precio US$ 
Kilo 

Londres 

Tasa de 
crecimient

o 
1970 20.520 -15.7 36.491 12.6 0.732 -26.3 
1971 25.060 22.1 48.750 33.6 0.568 -22.4 
1972 25.354 1.2 46.669 -4.3 0.677 19.2 1972 25.354 1.2 46.669 -4.3 0.677 19.2 
1973 25.536 0.7 32.767 -29.8 1.435 112.0 
1974 95.288 273.2 69.314 115.5 2.316 61.4 
1975 37.443 -60.7 38.392 -44.7 1.606 -30.7 
1976 33.255 -11.2 21.864 -43.1 2.528 57.4 
1977 76.591 130.3 18.621 -14.8 5.139 103.3 
1978 56.419 -26.3 16.274 -10.9 3.721 -27.6 
1979 39.976 -29.1 14.170 -12.9 3.486 -6.3 
1980 30.959 -22.6 14.001 -1.2 2.787 -20.1 
1981 35.567 14.9 24.605 75.7 2.234 -19.8 
1982 57.490 61.6 37.493 52.4 1.796 -19.6 
1983 15.439 -73.2 8.322 -77.8 2.237 24.6 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletín Anuario No. 4  



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Cuadro No. 11 

Evolución de la producción y precios del Café 

 (miles de dólares y de kilos) 

Años X FOB 
valor US$ 

Tasa de 
crecimient

o 

Volumen 
kilos 

Tasa de 
crecimient

o 

Precio US$ 
Kilo 

Londres 

Tasa de 
crecimient

o 
1970 46.160 68.6 52.286 39.9 1.114 29.7 
1971 34.275 -25.8 45.943 -12.0 0.958 -14.0 
1972 44.173 28.9 61022 32.8 1.111 16.0 
1973 62.921 42.4 75.414 23.6 1.370 23.3 
1974 65.994 4.9 59.574 -21.0 1.498 9.3 
1975 64.637 -2.1 61.086 2.5 1.582 5.6 
1976 189.020 192.4 86.427 41.5 3.135 98.2 
1977 135.630 -28.3 54.949 -36.4 5.046 61.0 
1978 264.545 95.1 98.474 79.2 3.454 -31.6 
1979 242.161 -8.5 82.178 -16.6 3.737 8.2 
1980 141.703 -41.5 53.904 -34.4 3.322 -11.1 
1981 109.167 -23.0 54.157 0.5 2.546 -23.4 
1982 130.260 19.3 74.450 37.5 2.763 8.5 
1983 155.693 19.5 75.454 1.9 2.821 2.1 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletín Anuario No. 4 



Auge petrolero y enfermedad holandesaAuge petrolero y enfermedad holandesa
Población Económ icam ente A ctiva por ram a de activ idad 

Sectores P E A  T ota l 
(1994) 

%  del T otal P E A  T ota l 
(1982) 

%  del T otal V ariación  
porcentual %  

Tota l 2 ’278.346 100 2 ’387.250 100  
A gricu ltu ra 

S ilv. Y  Pesca 
1’204.788 52.9 786.529 32.95 -19.95 

M nas y C an. 
(Petró leo) 

6.367 0.3 7.045 0.3 0 

Industr ia  
M anufatura 

232.426 10.2 284.780 11.93 1.73 

E lectr ic idad 
gas y agua 

8.781 0.4 14.558 0.61 0.21 
gas y agua 

C onstrucción  
y O bras 

89.447 3.9 158.529 6.64 2.47 

C om ercio y 
H oteles 

194.582 8.5 266.642 .17 2.67 

Transporte y 
C om un icac. 

56.693 2.5 103.853 4.35 1.85 

E sb. F inanc. 
Seguros, etc. 

20.333 0.9 38.424 1.61 0.71 

Servicios 
C om unales 

337.354 14.8 614.237 25.73 10.94 

A ctiv idades 
no especifics 

85.856 4.2 53.394 2.23 -1.97 

Trabajadors 
nuevos 

31.719 1.4 59.304 2.48 1.08 

Fuente: B anco Central del Ecuador, Boletín Anuario No. 8,  1985 



II. La crisis de los años ochenta y II. La crisis de los años ochenta y II. La crisis de los años ochenta y II. La crisis de los años ochenta y 
noventanoventa



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

La crisis vivida por el Ecuador durante los 
ochenta y los noventa tuvo como 
fundamento a factores exógenos, factores 
endógenos y a la propia política 
económica discrecional implementada; económica discrecional implementada; 
además del agotamiento del modelo de 
crecimiento seguido por el Ecuador desde 
la década de los 50, basado en la 
sustitución de importaciones.



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

Factores exógenos de la crisis
• La Deuda Externa

• La volatilidad del precio internacional del 
barril de petróleobarril de petróleo

• Los desastres climáticos y naturales (El 
Niño y los terremotos)

• La crisis financiera internacional 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

La deuda externa latinoamericanapuede ser 
explicada por el exceso de liquidez en el primer 
mundo (petrodólares) en los años setenta; la 
irresponsabilidad de los gobernantes de la 
Región (en el caso ecuatoriano la prolongación Región (en el caso ecuatoriano la prolongación 
artificial del auge petrolero); el incremento de 
tasas de interés en los Estados Unidos a inicios 
de los años 80, debido a las políticas de déficit 
fiscal del gobierno de Reagan; y, la poca 
previsión de los organismos internacionales, 
especialmente del FMI. 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

DEUDA EXTERNA DEL ECUADOR  

(En millones de dólares) 

Año Saldo 
Final 

Servicio Deuda/ 
PIB % 

Servicio/ 
Export 

% 

Año Saldo 
Final 

Servicio Deuda/ 
PIB % 

Servicio/ 
Export 

% 
1980 4.601.3 1.409.1 39 56.8 1990 10.298.1 1.292.7 116 47.5 
1981 5.868.1 2.138.7 42 95.6 1991 10.367.3 1.290.1 111 45.3 
1982 6.632.8 1.988.9 50 88.9 1992 10.078.7 1.376.2 103 44.4 
1983 7.380.7 919.2 66 41.3 1993 10.433.0 1.028.7 94 33.6 
1984 7.595.0 1.163.5 66 44.4 1994 11.262.8 1.929.5 86 50.2 
1985 8.110.7 1.163.2 68 40.0 1995 13.906.2 3.189.4 77 78.8 
1986 9.062.7 1.203.8 86 55.8 1996 14.586.1 4.282.6 76 87.9 
1987 9.858.3 960.3 109 49.8 1997 15.095.2 5.488.9 76 104.3 
1988 9.750.0 1.437.1 117 65.5 1998 16.221.4 6.993.1 83 166.4 
1989 10.076.7 1.174.6 119 49.9 1999 15.902.3 5.418.3 118 121.7 
Fuente: Banco Central del Ecuador, Información Estadística Mensual No. 1793 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

La volatilidad en el precio internacional del 
barril de petróleo. 

El peso del petróleo en el PIB (ha superado el 
18% en su participación), en las 18% en su participación), en las 
exportaciones (60% del total en varios 
años) y en las finanzas públicas provoca 
que la caída de su precio afecte 
gravemente a la economía nacional, 
cuestión que ocurrió en los 80 y 90. 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa
Participación del Petróleo en las Exportaciones y en el Presupuesto 

General del Estado (porcentajes %) 

Año Petróleo/ 
Exportcns. 

Totales 

Petróleo/ 
Presupues. 
Del Estado 

Precio del 
Petróleo 

US$ 

Año Petróleo/ 
Exportcns. 

Totales 

Petróleo/ 
Presupues. 
Del Estado 

Precio del 
Petróleo 

US$ 
1980 63.31 35.40 35.20 1990 52.07 45.02 20.20 
1981 67.90 33.93 34.40 1991 40.40 46.52 16.22 1981 67.90 33.93 34.40 1991 40.40 46.52 16.22 
1982 68.25 40.43 32.50 1992 43.38 49.13 16.81 
1983 74.25 44.21 27.60 1993 40.99 47.97 14.42 
1984 70.01 42.10 27.40 1994 33.96 41.52 13.68 
1985 66.33 50.88 25.90 1995 34.92 37.99 14.83 
1986 44.95 32.87 12.80 1996 35.89 47.10 18.02 
1987 37.61 29.28 14.20 1997 29.58 34.57 15.45 
1988 44.53 32.85 12.70 1998 21.96 27.60 9.20 
1989 48.75 41.02 16.20 1999 33.24 36.24 15.50 

Fuente: Banco Central del Ecuador, Información Estadística Mensual No. 1793 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

Los desastres climáticos y naturales
Los fenómenos de El Niño 1982 – 1983 con un costo 

aproximado de US$ 3.000 millones y incidencia 
importante en las disminuciones notables en el PIB per 
cápita.  El ocurrido en 1998 tuvo un costo parecido. 

El terremoto de marzo de 1987 generó pérdidas superiores 
al 19 puntos porcentuales del PIB, debido 
especialmente a la ruptura del oleoducto, generando 
graves problemas en las finanzas públicas y en las 
cuentas externas, pues las exportaciones de petróleo se 
detuvieron 7 meses.



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

Las crisis internacionales
La moratoria mexicana del 82 que desató la 

crisis de la deuda latinoamericana

La crisis mexicana de 1995 (Efecto Tequila)La crisis mexicana de 1995 (Efecto Tequila)

La crisis de los países asiáticos de 1997 –
1998

La crisis rusa de 1998



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

Factores endógenos de la crisis

• Inestabilidad política

• Conflictos bélicos con el Perú• Conflictos bélicos con el Perú

• La estructura productiva



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

La inestabilidad política.  
En 20 años ha habido 13 mandatarios, entre 

1996 y el año 2000, 7 mandatarios. 

El promedio de duración de los ministros de El promedio de duración de los ministros de 
finanzas en las dos décadas es menos a un 
año, cosa igual ocurre en el Ministerio de 
Energía. 

A esto se debe sumar la inseguridad jurídica y 
la elevada corrupción política. 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa

El conflicto bélico con el Perú.
El costo de las guerra de “Paquisha” y del 

“Cenepa” ha sido superior a los 1.000 
millones de dólares.  El 20% de los 
ingresos estatales anuales se destinan al ingresos estatales anuales se destinan al 
rubro de Defensa.  En las dos décadas 
analizadas se han gastado más de 10.000 
millones de dólares en equipamiento y 
movilización para la defensa.  Cerca del 
75% de la deuda externa total. 



La crisis de los años ochenta y noventaLa crisis de los años ochenta y noventa
Estructura productiva caracterizada por: 
Debilidad y fragilidad en el mercado interno.
Aparato productivo heterogéneo, desintegrado y 

desvinculado.
Elevados niveles de desempleo, subempleo y 

marginalidad
Elevada dependencia de importaciones
Desmantelamiento de la capacidad administrativa del 

Estado.
Empresarios adversos al riesgo
Bajos niveles de tributación
Descuido total de los sistemas de educación y salud 

estatal
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La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

La política económica denominada de 
“ajuste”, implementada en los años 80 y 
90, fue pro cíclica y provocó elevada 
inflación, inestabilidad cambiaria, 
paralización y retroceso del aparato paralización y retroceso del aparato 
productivo, aumento de la pobreza, masiva 
emigración de ecuatorianos al exterior, 
quiebra del sistema financiero, destrucción 
del ahorro real y desestímulo a la 
inversión.



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Desde 1982 el país entró en un permanente 
período de ajuste mediante sendos 
programas suscritos con el FMI, los cuales 
buscaban, sobre todo, generar excedentes 
en divisas para que el país pueda cumplir en divisas para que el país pueda cumplir 
con el servicio de su abultada deuda 
externa.  Además que dichos programas 
servían como carta de presentación para el 
refinanciamiento de dicha deuda. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Permanentemente se ensayaban estrategias de 
modificaciones nominales en el tipo de 
cambio (devaluaciones), las cuales, debido 
a la alta propensión marginal a importar 
del aparato productivo nacional, del aparato productivo nacional, 
provocaban incrementos importantes en la 
inflación. 

Esto generaba una permanente inestabilidad 
macroeconómica, que incidía en las tasas 
de interés y en la inversión real. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Inflación y Tipo de cambio (sucres por dólar) promedio anual 

Año Inflación 
Promedio 
Anual % 

Tipo de 
Cambio 

Promedio 
Anual 

%  de 
devalua-

ción 

 Año Inflación 
Promedio 
Anual % 

Tipo de 
Cambio 

Promedio 
Anual 

% de 
devalua-

ción 

1980 12,6 27,73 10,92 1990 48,5 886,89 35,44 
1981 14,7 30,68 10,64 1991 48,7 1.283,16 44,68 1981 14,7 30,68 10,64 1991 48,7 1.283,16 44,68 
1982 16,3 49,94 62,78 1992 54,6 2.000,00 55,87 
1983 48,4 83,91 68,02 1993 45,0 2.029,00 1,45 
1984 31,2 97,02 15,62 1994 27,3 2.297,00 13,21 
1985 28,0 115,91 19,47 1995 22,9 2.922,00 27,21 
1986 23,0 148,30 27,95 1996 24,4 3.627,00 24,13 
1987 29,5 193,52 30,49 1997 30,7 4.438,00 22,36 
1988 58,2 435,61 125,10 1998 36,1 6.521,00 46,94 
1989 75,6 654,84 50,33 1999 60,7 18.287,00 180,44 

Fuente:  Banco Central del Ecuador, Información Estadística Mensual (Varios Números) 
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Las devaluaciones fundamentalmente 
buscaban generar balanzas comerciales 
favorables a través, sobre todo, de la 
contracción de las importaciones, que 
doten de divisas al país para pagar la doten de divisas al país para pagar la 
deuda externa.

A la vez se buscaba financiar al fisco, pues 
recibía más sucres por sus exportaciones 
petroleras. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

A pesar que las permanentes devaluaciones 
beneficiaban al sector exportador, y que 
siempre existió un adelanto cambiario 
importante, las exportaciones totales  
apenas si se duplicaron durante los 20 años apenas si se duplicaron durante los 20 años 
de análisis.  Tampoco se diversificaron, ya 
que a finales de la década de los noventa el 
70% de las exportaciones eran petróleo, 
banano, café y camarones. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Para controlar la volatilidad cambiaria, pues 
las devaluaciones incentivaron la 
dolarización informal y la política 
cambiaria se convirtió en un ejercicio de 
angustia, la autoridad utilizó a la tasa de angustia, la autoridad utilizó a la tasa de 
interés, buscando de esa manera que los 
agentes económicos se posiciones en 
sucres y disminuya la presión sobre el tipo 
de cambio. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

El intercambio o trade-off entre tasa de interés 
y tipo de cambio provocó el aparecimiento 
de conductas rentistas, que desestimulaban 
la producción real y debilitaban al sistema 
financiero, el cual debía captar alto y financiero, el cual debía captar alto y 
colocar también a tasas de interés altas y, 
por tanto, en negocios de riesgo que podría 
generar crisis de solvencia. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

El punto culminante de este proceso se realizó con 
la crisis financiera de 1999. 

Pero antes el Banco Central había universalizado el 
riesgo moral cuando entregó un crédito de 
solvencia al Banco Continental en 1996.solvencia al Banco Continental en 1996.

Este crédito significó un mensaje perverso para todo 
el sistema financiero, el cual aprovecho el 
relajamiento en la supervisión provocado por las 
reformas legales de 1992 y 1994



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Adicionalmente conceptos y percepciones 
erradas sobre los determinantes de las 
tasas de interés, provocaron una apertura 
indiscriminada de bancos y financieras que 
volvieron más frágil aún al sistema, sin volvieron más frágil aún al sistema, sin 
que esta apertura signifique disminuciones 
en las tasas de interés, pues los costos 
operativos y lo reducido del mercado lo 
impedían. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Pero el error culminante de la política 
económica fue el impuesto del 1% a las 
transacciones financieras, el cual provocó 
una crisis de liquidez que rápidamente 
develó los problemas de solvencia que develó los problemas de solvencia que 
tenía el sistema financiero. 

Esto, junto al feriado bancario y el 
congelamiento de depósitos, generó la 
quiebra del 72% del sistema financiero, 
con un costo superior al 20% del PIB. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Adicionalmente, las décadas de los 80 y 90 
nos presentan dos eventos claros de 
economía política que buscaron favorecer 
a específicos sectores: El proceso de 
sucretización de la deuda externa privada a sucretización de la deuda externa privada a 
principios de la década de los 80; y, el 
“salvataje” bancario a finales de los años 
90



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

La sucretización constituyó una subvención directa 
al sector privado endeudado en divisas, pues no 
solo se estatizó la deuda, sino que se la 
transformó a sucres en condiciones especiales, 
ya que se estableció una tasa fija de interés a ya que se estableció una tasa fija de interés a 
tipos muy inferiores a los del mercado y se 
extendió el plazo de vencimiento y los años de 
gracia. 

La sucretización representó un subsidio de 
aproximadamente 1.300 millones de dólares. 



La política económica en la crisisLa política económica en la crisis

Por su parte, el “salvataje” bancario significó que el 
Estado asuma la quiebra del 72% de sistema 
financiero, con costos que superan el 20% del 
PIB del año 1998. 

Todavía no existe una evaluación completa de los Todavía no existe una evaluación completa de los 
efectos de la crisis financiera en el Ecuador, no 
obstante, su manejo fue indiscutiblemente un 
ejercicio de economía política que favoreció a 
determinado sector.

Ciertamente la crisis financiera fue el detonante 
último y el más grave de las dos décadas 
perdidas 
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Paralelamente al retroceso económico, el Ecuador a 
finales del tercer milenio experimento el 
empobrecimiento más acelerado de toda 
América Latina.  Entre 1995 y el 2000 el 
número de pobres subió de 3,8 a 9,1 millones, número de pobres subió de 3,8 a 9,1 millones, 
esto es creció de 34% al 71% de la población.  
La extrema pobreza se incrementó de 2,1 a 4,5 
millones de personas.  El gasto per cápita 
disminuyó un 22% en educación y un 28% en 
salud y la emigración de ecuatorianos superó las 
500 mil personas. 
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Ingreso Per Cápita, Tasa de Desempleo y Subempleo e Inversión Real 

en las décadas de los  80 y los 90 

AÑOS INGRESO PER CAPITA 
US$ 

SUBEMPLEO Y 
DESEMPLEO % 

FBKF / PIB  % 1 

1980 1.556 35.2 23.69 
1981 1.779 40.1 21.14 
1982 1.620 44.5 21.40 
1983 1.344 49.5 15.99 
1984 1.338 48.1 14.65 
1985 1.362 52.5 15.01 
1986 1.160 56.0 15.18 1986 1.160 56.0 15.18 
1987 1.002 51.3 16.85 
1988 980 48.5 14.49 
1989 1.004 49.4 14.33 
1990 1.067 55.9 13.20 
1991 1.146 62.8 13.95 
1992 1.187 56.8 14.40 
1993 1.460 55.5 14.27 
1994 1.764 53.6 14.29 
1995 1.879 52.8 17.70 
1996 1.939 53.8 14.67 
1997 2.111 50.5 14.75 
1998 2.035 54.0 15.63 
1999 1.429 62.9 14.19 
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Ciertamente, queda claro que la economía del país, 
dejada a la discrecionalidad de la política 
económica, se ha dirigido hacia la 
desestabilización, el estancamiento y el 
empobrecimiento.  

La característica de las dos décadas analizadas La característica de las dos décadas analizadas 
hacen referencia a un período de singular 
decrecimiento y alteración de todos los 
indicadores macroeconómicos.  

Solo políticas económicas generales como el Patrón 
Oro, Bretton Woods o la dolarización ha 
gestado en el Ecuador nuevos derroteros hacia 
la estabilidad y el progreso. 


