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La crisis de los bancos privados en el Ecuador:
una aplicacion de los modelos de duracion
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Resumen

Iin este trabajo se dnalizan tas condiciones macrocconomicas y microcconomicas bajos las cuales se
desarroll6 la crisis bancaria de 1999 en ¢l Fcuador. A nivel microccondmico, la respuesta de los bancos
con problemas frente a la crisis fuc diferente, lo cual se ve reflejado por fas pruchas estadisticas a las
variables que miden ¢l desempeiio. Luego, mediante modelos de duracion sc analiza la dindmica y lag
principales causas de la caida de los bancos. Finalmente, se concluye que la crisis no fue un proceso que
afectd aleatoriamente a los bancos, sino que existicron factores determinantes, en la propia gestion de
las firmas bancarias, que incidieron en el resultado final.

Abstract

‘This paper analizes the micro and macrocconomic conditions under which the banking crisis of 1999
unfolded. At the micro level, the banks with problems had different behavior according to the statistical
tests of the variables that measure their achievement. Then, duration models are used to study the
dynamic and main causcs of the crisis. The main conclusion is that the crisis did not randomly affect the
banks. Instead, banks' bad management was determinant in their failure.
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1. Introducciéon

Las crisis bancarias han sido un fenémeno comun en todo el mundo a lo largo de
los afios noventa. En todos estos casos, y especialmente en los paises en desarrollo,
cstas crisis trajeron grandes pérdidas de riqueza y graves restricciones en la
provision de crédito para la inversion y el comercio. l.a superacion de este
problema, les ha implicado a los gobiernos incurrir en gastos porcentuales muy altos
de sus presupuestos.

Debido a sus propias caracteristicas, el negocio bancario estd mas expuesto que
otro a los shocks econdmicos, tanto de origen interno como externo. La relacion
depositos sobre capital muy elevada, la incertidumbre en el cobro de los créditos, los
activos de menor liquidez que los pasivos, el riesgo cambiario, son entre otros, los
clementos que tornan al sistema bancario particularmente vulnerable.

Lconomista de fa Dircecion General de Estudios,

“
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A esto hay que sumar los problemas de la administracién y control internos del
banco y las complejas relaciones de dependencia mutua que se desarrollan entre el
banco y sus clientes, asi como entre los mismos bancos. Esto origina que las
dificultades que se inician en un sector especifico se extiendan al resto de la
economia.

Este delicado equilibrio puede desestabilizarse facilmente por lo que se requiere
un marco institucional y legal estricto y el que se implanten reglas prudenciales de
supervision y regulacion oportunas y poco flexibles. Algunos de estos factores
parecen haberse conjugado en la grave crisis bancaria que experimento el Ecuador
entre 1998 y 1999. En efecto, siempre existieron casos aislados de quiebras de
bancos en el pais, pero nunca adquirieron el cardcter de una crisis sistémica como la
que se intenta analizar.

Ciertamente. existieron factores macroecon6micos negativos que afectaron a
todos los bancos durante la crisis, generados por la recesion, la inestabilidad
cambiaria y los problemas del sector externo. Sin embargo, también es importante
conocer si el fracaso de algunos de los bancos fue un fenémeno puramente aleatorio
o hubieron diferencias en el campo de la gestién bancaria que configuraron el
desenvolvimiento de la crisis.

En este trabajo se trata de responder estas preguntas utilizando la informacion
disponible para el piblico en general, como son los balances mensuales de los
bancos privados, reconociendo las limitaciones que esto conlleva, ya que por
ejemplo, es imposible medir las actuaciones fraudulentas de los duefios o de los
administradores de los bancos, que juegan un papel muy importante al momento de
quebrar un banco.

El estudio se estructura de la siguiente manera: ademas de esta introduccion, en
la seccion 2 sc analiza como incide la conducta de los depositantes en el desarrollo
de las crisis bancarias y su interaccién con el entorno macroeconomico. Después se
revisan los resultados de algunos estudios empiricos realizados sobre crisis
bancarias, con especial énfasis en los modelos de duracion, que analizan la dindmica
de la quiebra de los bancos, frente a un choque interno y/o externo. La pregunta
fundamental que tratan de responder este tipo de modelos es ;cuanto tiempo
sobrevivira un banco, una vez que superé un choque inicial, por ejemplo, de retiro
de depositos? En la seccion 3 se analiza el entorno macroecondmico que caracterizo
al desarrollo de la crisis bancaria en el Ecuador y las diferencias, a nivel estadistico,
que presentaron los bancos que tuvieron problemas en relacion con el resto del
sistema bancario, mediante el uso de indicadores obtenidos de los balances. En la
seccion 4 se trata de modelar la dinamica de la crisis bancaria mediante el uso de
modelos de duracion y especificamente usando funciones de supervivencia y de
riesgo, de tipo no paramétrico y semiparamétrico. En la seccion 5, finalmente, se
presentan las conclusiones.
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2. Aspectos tedricos y empiricos de las crisis bancarias

L.os modelos méas comunes que se plantean para describir este tipo de fenomeno
parten de una situacion inicial de solvencia del sistema bancario que repentinamente
sufre un shock que puede estar relacionado con factores externos como el deterioro
de los términos de intercambio, la evidencia de un déficit comercial muy alto o el
deterioro macroeconémico sistematico generado por efectos contagio de otras
economias; o también con factores de tipo interno como los resultados inesperados
de una eleccion presidencial, el empeoramiento de un indicador economico clave, o
la pérdida de riqueza de un grupo importante de prestatarios de los bancos
provocada por el cambio de precios relativos. Tanto los choques internos como los
externos, se consideran exégenes debido a que no son causados por ningin factor
propio del funcionamiento del sistema bancario.

Como consecuencia de lo anterior, los agentes econdémicos disminuyen la
demanda de moneda doméstica, retiran sus depositos del sistema bancario y los
convierten en divisas o realizan inversiones alternativas para protegerse de la
inflacion. Si el intento para liquidar depositos es repentino y concentrado
temporalmente, esto podria ser interpretado como una sefial de insolvencia bancaria
v ser el inicio de una corrida generalizada de depositos, la misma que puede ocurrir
aun cuando el sistema sea inicialmente solvente. Un banco es solido cuando su
grado de capitalizacion y liquidez es aceptable para las antoridades de control y para

el mercado’.

Frente a esta situacion el banco debe recurrir a sus activos liquidos. Si la pérdida
de este tipo de activos es significativa, tendra que disminuir sus operaciones
crediticias para tratar de recuperar las reservas necesarias para hacer frente a sus
acreedores, que en este caso son los depositantes. la contraccion de crédito
resultante, para las empresas y consumidores, aumentara las tasas de interés y se
afectara el nivel de actividad economica. Esta disminucién de liquidez inducida por
los bancos incide en las posiciones de corto plazo de las empresas, lo que puede
generar una suspension en la cadena de pagos y el consecuente deterioro de la
calidad de portafolio del sistema bancario.

El banco central puede intervenir para superar el problema de liquidez, con su
papel de prestamista de Ultima instancia. Sin embargo, al hacerlo podria generar
problemas de mayores presiones inflacionarias, aumento de tasas de interés y mayor
recesion.

Existen normas internacionales, como las de Basilea, que deben ser cumplidas. Sin embargo, en
paises con alto riesgo y niveles inflacionarios, se considera que se necesita un mayor nivel de
capitalizacion.
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Para explicar las corridas de depasitos, también conocidas como panicos
bancarios, existen tres corrientes principales (Blejer, 1997). La primera supone que
los panicos bancarios son del tipo de "procesos autogenerados", donde los agentes
se forman expectativas sobre la ocurrencia de un evento, sin que las mismas sean
necesariamente correctas. Uno de los factores importantes para que se formen este
tipo de expectativas es el llamado "restriccion de servicio secuencial”. Los
depositantes piensan que en un futuro muy cercano habra una gran cantidad de
retiros y que quienes se queden al final de la linea sufriran pérdidas. Por eso tratan
de ubicarse primeros en la linea, causando panico en el proceso.

Este puede ser el caso de Argentina en 1995, donde el pnico bancario tuvo
como explicacion un shock externo, la crisis mexicana, y afecto a todos los bancos,
aunque con diferente intensidad. Partiendo de un sistema bancario con niveles de
capitalizacion y liquidez aceptables, un cambio repentino de expectativas acerca de
las bases del sistema bancario (fundamentals) provocé una corrida de depositos
generalizada que afecto a todos los bancos.

La segunda vision considera que los depositantes cambian racionalmente sus
creencias con relacion al riesgo de los bancos. Aunque existen perturbaciones reales
que justifican el cambio de actitud de los agentes, erosionadndose la credibilidad en
el sistema bancario, los depositantes no tienen informacion suficiente para
discriminar los bancos buenos de los malos y hacen sus retiros de la mayoria o de
todos los bancos.

Por cjemplo en Venezuela en 1995 la crisis bancaria se explica por factores
internos que erosionaron la solvencia bancaria antes de su inicio. Las politicas
macroeconomicas inconsistentes, el pobre manejo administrativo de los bancos, la
corrupcion, el fraude y la falta de una apropiada supervision bancaria llevaron a un
fuerte deterioro en la percepcion de los depositantes sobre la viabilidad del sistema
bancario, generandose un fuerte retiro de depositos.

Finalmente, una tercera aproximacion tedrica al problema considera que el sector
bancario esta sujcto a cste tipo de crisis por problemas de asimetria de informacién
entre los bancos y los depositantes.

Entre los estudios empiricos mas afines a los objetivos de esta investigacion, se
puede citar al de Dabos (1997), quien analiza la crisis de los bancos cooperativos en
Argentina mediante el uso de un modelo probit, tomando como variable dependiente
binaria a I para los bancos en problemas y 0 para el resto de bancos. Como variables
explicativas utiliza los indicadores incluidos en el CAMEL (capital, asscts,
management, carnings, liquidity). Si bien el modelo estimado tiene bajo error para
clasificar a los bancos con problemas y sin problemas, en base a informacion previa
a la crisis, existen problemas de multicolinealidad en sus variables explicativas
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Adicionalmente aplica el test de ranking de Wilcoxon-Mann-Whitney para
comparar los dos grupos de bancos indicados y encuentra que no existe una
situacion homogénea, es decir, el grupo de bancos que en realidad tuvo problemas
tiene indicadores estadisticamente diferentes del resto, que los hacen mas
vulnerables frente a los shocks.

Posteriormente, Dabos M. y Sosa W. (1999) utilizan modelos de duracion para
predecir la caida de bancos, cooperativos y privados, en Argentina. Estiman la tasa
de riesgo (probabilidad de que un banco sobreviva, dado que todavia sigue
funcionando) mediante un modelo de Cox de riesgo proporcional, de caracter
semiparamétrico. La variable de interés en este tipo de modelos es el tiempo que
tarda un sistema en pasar de un estado a otro. Generalmente, dicha transicion se
halla ligada a la ocurrencia de un suceso, en este caso la quiebra de un banco, que
indica la finalizacion del evento cuya duracion se intenta estudiar. El resultado
principal que obtienen es que la dinamica de la caida de bancos puede ser
caracterizada por un conjunto de factores observables, lo cual descarta la posibilidad
de que la misma haya sido gobernada solamente por procesos de contagio. Sin
embargo, la no monotonicidad de la funciéon de riesgo (que sube bruscamente
durante los primeros 200 dias y desciende lentamente después) sugiere que
existieron efectos de contagio inicialmente.

Para el caso del Ecuador, Ayala (1997) desarrolla modelos de alerta temprana
para la deteccion de bancos en problemas. Utiliza un modelo /ogit. Clasifica a los
bancos en problemas como aquellos que tuvieron operaciones especiales de crédito
con el Banco Central. Encuentra que los mayores efectos sobre la probabilidad de
crisis estan dados por las variaciones en la rentabilidad de los activos productivos y
los indicadores de apalancamiento y liquidez.

3. Desarrollo de la crisis bancaria en el Ecuador

Se trata de analizar el entorno macroeconémico que afectdé a todo el sector
bancario y la situacion de cada banco en particular con indicadores que permtitan
monitorear los cambios y detectar diferencias de comportamiento en los periodos
bajo presion.

3.1. Entorno macroecon6mico de la crisis
En agosto de 1992, el Ecuador inicié un programa de estabilizacion cconémica,

basado en el control del tipo de cambio como ancla nominal, que tuvo como
objetivo disminuir la inflacién que habia llegado al 66% en octubre de ese afio.
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Entre las reformas incluidas en este programa se cuentan las modificaciones a la
Ley del Mercado de Valores y a la Ley General de Instituciones Financieras que
tenian como objetivo principal modernizar el marco legal y fomentar una mayor
competitividad en el mercado financiero. Se permitié que las antiguas sociedades
financieras se¢ fusionen y se convirtieran c¢n bancos. Como resultado de este
proceso, el namero de instituciones bancarias se incremento de 27 que existian en
1992 a 44 en 1996. Esto provocd mayor competencia en la captacion de depdsitos
en un mercado pequefio como el ecuatoriano.

Sin embargo, a inicios de 1995, la economia ecuatoriana sufrio las consecuencias
de un shock externo muy importante como fue la guerra con el Pert y durante el
segundo semestre del mismo afio un acontecimiento politico determinante como fuc
la salida del Vicepresidente de la Republica, Alberto Dahik, considerado el lider de
las reformas economicas. Esto motivo una gran salida de dinero del sistema
bancario y una fuerte demanda de délares . Empezo asi una crisis de confianza en la
economia ecuatoriana que mas tarde motivé el derrocamiento de dos Presidentes de
la Repablica: Abdala Bucaram y Jamil Mahuad.

En efecto, a partir del segundo semestre de 1995, la inestabilidad de la economia
ecuatoriana fue permanente, acompaiiada de importantes shocks reales como la
caida en los precios del petréleo y el Fenémeno del Nifio que destruy6 gran parte de
la infraestructura productiva. También incidieron las crisis financieras de Rusia y de
Brasil. Finalmente, en 1999 el Ecuador entré en la peor crisis de su historia
republicana.

L.a economia ecuatoriana en general y el sector bancario en particular son
sensibles a los shocks internos y externos. Si se considera, por ejemplo, a la tasa de
interés en sucres, del mercado interbancario, como un indicador macroeconémico de
los problemas del sector bancario, tuvo incrementos y volatilidad muy elevados
durante los periodos mas dificiles como la guerra con el Perd, la salida del
Vicepresidente Dahik, la eleccion del Presidente Bucaram, las modificaciones de la
banda cambiaria y el inicio de la flotacion del tipo de cambio, tal como se puede
apreciar en el grafico 1.

Segin el presidente de la Asociacion de Bancos Privados, los 19 dias de conflicto fronterizo que
vivié ¢l pais significaron para la banca ccuatoriana una pérdida por 40 millones de dolares, al tener
que suspender sus operaciones normales. y un retiro de depdsitos por aproximadamente 170
mitlones de dolares, de capitales de corto plazo. La tasa de interés interbancaria llego a niveles
superiores al 200 por ciento. (diario Hoy, 21 feb.1995, p.8A).
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Grafico No. 1

Tasa de interés interbancaria en sucres (porcentajes)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Quienes se han dedicado a estudiar el origen y evolucion de las crisis financieras
en varios paises han encontrado patrones de comportamiento macroeconomico
comunes. Por ejemplo, para Kindleberger (1989), las crisis son provocadas por
excesiva creacion de crédito y financiamiento inadecuado durante las fases de
expansion del ciclo economico, durante las cuales es dificil diferenciar la calidad del
crédito ya que muchos agentes adquieren alta liquidez y rentabilidad temporal. l.a
evidencia empirica en el Ecuador es amplia en este sentido. Por cjemplo, cxistio un
aumento inicial y posterior disminucién del PIB, el consumo y la inversion. Asi,
entre 1992 y 1997 hubo un crecimiento promedio del PIB de 2,9%, mientras que en

1998 fue de 0,4% vy en 1999 de —7,3% (cuadro 1)4A

Los datos sc¢ obtuvieron de la informacion cstadistica del Banco Central y de los balances
mensuales de los bancos privados publicados por la Superintendencia de Bancos.
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Cuadro No. 1

Principales indicadores macroeconémicos
(datos a fin de afio)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Tasa crecimiento PIB porcentaje 3.0 2,0 43 23 2,0 34 0,4 <13

Crédito beos privados mill. dolares 1097 1834 313 3852 3911 4799 4418 20634

Crédito beos privados /  porcentaje 8.9 12,8 18,7 21,5 20,5 243 224 191

PIB

Tasa de interés activa porcentaje 56,5 389 483 59,1 44,0 39,5 60.0 77.7

30-90 dias

Tasa de interés real tasa nom - 37 7.9 229 36,2 19,1 8.8 16,6 17.0
infl

Tasa de inflacion anual porcentaje 60,2 31,0 254 229 255 30,7 434 60,7

Tipo de cambio nominal  sucres / 1844 2041 2277 2925 3634 4425 6765 19858
dolar

Tasa devaluacion anual — porcentaje 10,7 11,6 28.4 243 21.8 529 1933

Indice de tipo de cambio  valor 119.8 1054 100,0 1012 1024 97.6 97.1 1370

real

Tipo de cambio real vatiacion =12,0 -5.1 1,2 1.2 4,7 -0.5 41,1
anual

Indice términos de valor 95,0 83,7 96,3 91,2 1079 99,4 76,6 1049

intercamnbio

L'érminos de intercambio  variacion -11,9 15.1 =52 18,3 7.9 229 37.0
anual

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Asimismo, el crédito del sistema bancario aumentd rapidamente y luego se
contrajo. En cfecto, entre 1992 y 1997 casi se triplicé la relacion entre crédito y PIR,
pasando de 8,9 a 24,3%, mientras que en {999 disminuy6 a 19,1% (cuadro 1). Por
otra parte, las tasas de interés fueron muy altas tanto en términos reales como
nominales, lo cual afecto la capacidad de pago de los deudores de los bancos.

En el grafico 2 se puede apreciar como aumentaron el crédito y el cuasidinero
(incluye depositos de ahorro y a plazo, tanto en moneda nacional como en moneda
extranjera) de los bancos privados a partir de las reformas economicas aplicadas en
agosto de 1992 y su drastica disminucién después de 1998.
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Grafico No. 2

Cartera y cuasidinero de los bancos privados
(en millones de délares)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Todo esto en un contexto altamente inflacionario y de inestabilidad cambiaria.
La devaluacién fue de 22% en 1997, de 53% en 1998 y 194% en 1999. Aqui es
importante mencionar que el sistema de bandas cambiarias, logro reducir la
variabilidad del tipo de cambio nominal incentivando a los bancos y los agentes
econdmicos a realizar operaciones en esta moneda. Obviamente, cuando los agentes
econdmicos dejaron de confiar en el esquema cambiario, entre otros factores, por las
constantes modificaciones que se introdujeron, el sistema colapsé. Para este analisis
se considerd importante la devaluacion de 8% realizada el 26 de marzo de 1998, ya
que coincidio con la crisis financiera internacional (especialmente de. Rusia y
Brasil), la salida de capitales de los paises emergentes, la drastica disminucion del
precio de venta del petroleo (6,5 dolares por barril). Estos factores incidieron en
importantes desequilibrios macroeconémicos, tanto en el sector fiscal (déficit de
5,6% del PIB) como en el sector externo (déficit de 10,9% del PIB). Por lo tanto, se
opt6 por considerar al 26 de marzo de 1998 como la fecha de referencia para el
inicio de los problemas bancarios, dentro de los modelos de duracion estimados.

En el grafico 3 se puede apreciar el impacto de la flotacion del tipo de cambio y
la gran estabilidad que habia en su evolucion, especialmente hasta 1997. Asimismo,
el tipo de cambio real se aprecio en 1997 y luego se deprecié considerablemente en
1999, otra caracteristica muy comun en las crisis bancarias.
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Grafico No. 3

Evolucién del tipo de cambio nominal (sucres por dolar)
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FUENTE: Banco Centra

del Ecuador.

l.a flotacion del tipo de cambio decretada en los primeros meses del afio 1999
provoco, como era de esperar, una sobre devaluacion, que dadas las expectativas y
la composicion de los activos y pasivos de los agentes economicos productivos y
financieros, desaté una “tipica crisis” de hoju de balance. En efecto, para diciembre
de 1999, la cartcra cn dolares represento aproximadamente el 79% de la cartera total
de los bancos (grafico 4), lo cual contribuyé a aumentar considerablemente su
cartera vencida, ya que la situacion de los deudores se fue dcteriorando
progresivamente, al igual que la economia del paish. En Dreizzen (1984) se hace un
analisis detallado de la forma en que el ambiente de alta inflacion afecta la situacion
de los deudores y la fragilidad financiera, con operaciones de crédito de corto plazo
y costoso refinanciamiento de las deudas existentes.

Igualmente, el cuasidinero alcanzé niveles muy elevados en moneda extranjera,
llegando al 60% para la misma fecha, lo cual también constituyé un problema para
los bancos, que frente a los retiros de este tipo de depositos, debieron disponer de
mayor cantidad de délares en activos liquidos.

Scgtn el Centro de Estudios y Analisis (diario El Comercio, 5 julio 1999), la mayor parte de
empresas carecio de una capitalizacion adecuada entre 1992 y 1997. El 62% de recursos para
financiar sus activos procedié de fuentes externas y alrededor de 63% de la deuda fue contratada a
cotto plazo.
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Griafico No. 4

Cartera y cuasidinero en délares (porcentaje en relacion al total: MN + ME)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.

También es importante sefialar como otro de los factorcs quc incidié cn cl
agravamiento de la crisis, fue la reforma tributaria que se implemento en enero de
1999 y que sustituia el impuesto a la renta por el del uno por ciento del impuesto a

la circulacion de capitales incentivando en forma casi inmediata un claro proceso de
desintermediacion.

La crisis en los paises de economia abierta que dependen fuertemente de las
exportaciones de productos primarios, como Ecuador, tiene caracteristicas
particulares. Generalmente es precedida por un empeoramiento de los términos de
intercambio, al disminuir los precios de este tipo de productos. En efecto, en 1998,
hubo una disminucion de 22,9% en los términos de intercambio, principalmente
debido a la disminucion de los precios del petroleo. Aunque esta tendencia se
revirtié en 1999, el desempefio del sector exportador privado fue muy pobre y las
exportaciones no petroleras disminuyeron de 2.565 millones de dolares en 1997 a
1.762 millones de dolares en 1999, es decir, un 31%.
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FEsto afecto no solo la rentabilidad de las empresas exportadoras, sino que se
redujeron los ingresos gubernamentales, creando serios problemas de solvencia
fiscal y debilitando la demanda doméstica.

Otro factor que dificulté seriamente la situacion de los bancos privados fue su
dependencia de crédito externo, el mismo que desaparecio después, como
consecuencia de la crisis financiera internacional de 1998, tanto en Brasil como en
Rusia. En efecto, la suspensién del financiamicnto cxterno magnifico los efectos
negativos de los shocks sobre el sistema y fue decisiva en el desarrollo de la crisis.

Es importante en este sentido, hacer un andlisis mas detallado de lo que sucedio
con el sector externo. Algunos estudios como ¢l de Kaminsky y Reinhart (1997)
encuentran fuerte evidencia empirica de la relacion entre las crisis de los bancos y
las de balanza de pagos. En el Ecuador, la crisis se reflejo en ¢l aumento del
déficit de la balanza de pagos que en 1998 alcanz6 casi 11% del PIB (cuadro 2),
debido principalmente a la disminucion de las exportaciones que provoco un déficit
comercial de 5,04%. Tanto en 1995y 1996 como en 1999 se constataron altas tasas
de salida de capital de corto plazo (relacion Otros capitales / PIB en el cuadro 2) que
afectaron la cantidad de depdsitos en moneda extranjera en los bancos. lgualmente,
la relacion entre M2 y RMI aument6 desde 2,92 veces en 1997 a 42 en 1999, lo
cual es una sefial del aumento de los pasivos en relacion con los activos del pais.

Cuadro No. 2

Principales indicadores del sector externo

Balanza de Cuenta Otros Inv. Ext. M2/ RM1
pagos/PIB  Comercial Capitales/  directa /PIB
PIB
% % % Yo %o

1992 -0,99 825 -1,79 1,44 3,01
1993 -4.74 4,14 -0,63 3,28 2,35
1994 -4.10 338 0,14 3.20 2,36
1995 -4.10 1,97 -7.50 2,62 3,15
1996 0,58 6,41 -7,47 2,58 3,10
1997 -3.61 3.02 -2.86 3.52 2,92
1998 -10,98 -5,04 -1,89 4,21 3,78
1999 6,71 1177 -14.07 4.61 4,20

FUENTE: Banco Central del Ecuador.
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De lo expuesto anteriormente, se infiere que la crisis bancaria cn el Ecuador no
tuvo un inicio repentino desencadenado por un shock, sino que fue parte de un
proceso de debilitamiento de los fundamentals de la economia.

En efecto, el sobrecalentamiento de la economia junto a un proceso de
endeudamiento exagerado, durante la segunda mitad de la década de los noventa,
constituyen la raiz de la crisis de los bancos.

Aparentemente, el panico bancario en el Ecuador habria sido generado entonces
por cambios de las expectativas de los agentes relacionados con el debilitamiento
progresivo de la situacion de los bancos y no por "procesos autogenerados", en los
cuales las expectativas cambian repentinamente por algiun shock, aun cuando el
sistema financiero sea inicialmente solido.

La magnitud de la corrida de depdsitos se puede apreciar en el cuadro 3. En
efecto la disminucion de los depositos de los bancos privados fue muy alta en
1999 (41%, en términos de dolares), afectandose especialmente los depositos a la
vista en sucres (disminuyeron en 61%). Es importante notar la mayor rebaja de los
depositos en sucres que en dolares, debido a la disminuciéon de la demanda de
moneda nacional.

Cuadro No. 3

Depdsitos en los bancos privados (tasas de crecimiento en doélares)

Depésitos Depositos a la vista Depéositos a plazo
totales

Totales Doélares Sucres Totales Ddlares Sucres

1996 19 9 20 6 33 61 25
1997 10 13 48 5 6 43 -9
1998 -9 -9 35 -24 -8 -4 -11
1999 -41 -47 -26 -61 -34 -4 -54

FUENTE: Banco Central de} Ecuador.

Este entorno macroecondmico desfavorable sin duda afecté a los bancos
privados, pero en este tipo de investigaciones se pregunta si el grupo de bancos en
problemas tuvo caracteristicas diferentes al resto que le hicieron especialmente
vulnerable a los shocks desfavorables.
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3.2. Aspectos microeconémicos

En el Ecuador predomina el sistema de banca universal que abarca una amplia
diversidad de servicios financieros. Dentro del sistema financiero privado
ecuatoriano existen las instituciones financieras propiamente dichas y las
instituciones de servicios financieros. En las primeras se ubican los bancos,
sociedades financieras, mutualistas y cooperativas de ahorro y crédito. En las
segundas, las almaceneras, compafiias de arrendamiento mercantil, tarjetas de
crédito y casas de cambio, las mismas que nacieron en forma independiente y luego
se fueron incorporando a los bancos privados, dentro del sistema de banca universal
que actualmente existe en el pais.

Cabe destacar que los bancos privados concentran la actividad financiera del pais
y tienen cobertura de operaciones a nivel nacional. En efecto, en 1996, antes de la
crisis, la participacion de sus activos dentro del total de las instituciones financieras
privadas alcanzo 93,6%.

Los indicadores mas pertinentes para medir el riesgo de crisis bancaria son los
que se relacionan directamente con ¢l desempefio de los bancos como los obtenidos
de los balances y flujos de pérdidas y ganancias.

Segin el método CAMEL, adaptado para la situacion ecuatoriana, se pueden
utilizar indicadores de capitalizacion, calidad de activos, riesgo, liquidez, eficiencia
administrativa y rentabilidad de los bancos. Es importante anotar que este sistema,
originalmente adoptado por la Reserva Federal de Cstados Unidos en 1979, con el
nombre de UFIRS (Uniform Financial Institutions Rating System), ha probado ser
una herramienta muy Gtil para evaluar la solidez de las instituciones financieras e
identificar a las que presentan debilidades y necesitan una supervision mas
cuidadosa. Actualmente se ha considerado un componente adicional que intenta
medir la sensibilidad de las instituciones a los riesgos del mercado (se habla del
CAMELS), como pueden ser las variaciones del tipo de cambio, las tasas de interés,
los precios de las acciones, que pueden alectar adversamente. Cn esta scccidn sc
describe la evolucion de los principales indicadores de desempefio de los bancos.

El indicador mas directo de probabilidad de que un banco entre en dificultades
es su nivel de capitalizacion. EI monto de capital constituye un respaldo contra los
shocks y permite a los bancos seguir cumpliendo con sus obligaciones atin cuando el
valor de sus activos haya caido. El monto de capital que un banco debe mantener
depende del riesgo de sus activos. Si los préstamos son mas riesgosos y existe un
medio inflacionario, los bancos necesitan mayor capitalizacion. Una rapida erosion
del capital del banco, debido a crecientes pérdidas, es una sefial inequivoca de
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problemas. En efecto, el nivel de capitalizacién, medido como la relacion entre
patrimonio neto y pasivos alcanzo niveles negativos en 1999 (cuadro 4).

Cuadro No. 4

Indicadores de desempeiio de los bancos privados
(datos a fin de afio)

Act. Cart Indice Marg. Patrim Gastos Pasivos Pasivos
prod./ vene/ liyuidez bruto ncto/ Opcrati ME/ ME/
pas cartera fin/act pasivos -vos/ pasivos Activos
¢. costo total prod. pasivos ME
1994 0.997 0.045 0.180 0.142 0.152 0.097 0.309 0.947
1995 0.992 0.060 0.183 0.137 0.169 0.095 0.401 0.925
1996 0.953 0.097 0.235 0.138 0.165 0.094 0.418 0.890
1997 0.976 0.073 0.235 0.119 0.176 0.082 0.543 0.880
1998 0.981 0.093 0.290 0.095 0.149 0.073 0.625 0.827
1999 0.826 0.402 0.248 0.023 -0.061 0.086 0.736 0.988

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Como indicador de eficiencia administrativa, se considera los gastos operativos /
pasivos. Los gastos operativos aumentaron entre 1998 y 1999. El efecto de los
gastos operativos sobre el desempefio de los bancos es ambiguo, como se vera mas
adelante.

El deterioro de la cartera de los bancos fue notable a partir de 1994,
incrementandose el riesgo en el sistema. Para finalizar 1999, existia
aproximadamente un 40% de cartera de dificil recuperacion, lo cual aument6
considerablemente ¢l riesgo de quiebra de los bancos. La falta de supervision y
regulaciones bancarias adecuadas llevaron a una asignacion de crédito deficiente. En
este sentido, es de especial importancia el crédito dirigido a prestatarios vinculados a
los bancos. Las leyes ecuatorianas otorgaban a los banqueros la capacidad para
obtener crédito de sus propios bancos hasta por un 60% del patrimonio técnico.
Segun la Revista Vistazo para enero de 1999, alrededor de 20 bancos habian
otorgado créditos vinculados en porcentajes que oscilaban entre 30 y 60%; lo que
afect6 seriamente la calidad de la cartera de los bancos privados.
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Como indicador de la calidad de los activos, se considerd al nivel de activos
productivos (cartera, inversién en bonos, préstamos interbancarios y acciones en
otras empresas). Entre 1998 y 1999, hubo una disminucién en la calidad de los
activos, lo cual se constituyé en un factor negativo para el desempeifio de los bancos.

Para medir el riesgo de liquidez se utilizo la relacion entre activos liquidos y
pasivos con costo. Si bien la liquidez de los bancos tuvo un nivel aceptable,
disminuy6 durante el afio de la crisis, en relacion al afio anterior.

L.a rentabilidad de los bancos se midid por la relacion entre margen bruto
financiero y activos productivos promedio. Mientras mayor sea la rentabilidad del
banco, menor es la posibilidad de quiebra. La rentabilidad disminuyo
considerablemente entre 1998 y 1999.

Durante el periodo analizado se pudo observar una creciente participacion de los
pasivos en moneda extranjera, desde un 30% en 1994 a un 74% a fines de 1999, lo
cual aumento peligrosamente la exposicion de los bancos a la variacién del tipo de
cambio. Aunque hubo una relacién aceptable de calce entre activos y pasivos en
moneda extranjera, la participacion de los pasivos en relacion con los activos
aument6 en 1999.

El resultado final de la pérdida de confianza y debilitamiento del sistema
bancario, acompafiadas por las adversas condiciones macroeconémicas,
anteriormente descritas, fue que de 40 bancos privados existentes, apenas 24
pudieron seguir funcionando con normalidad, mientras que los restantes pasaron a
manos del Estado para ser liquidados o entrar en proceso de sanecamiento.

Con el proposito de reestructurar el sistema bancario, el gobierno cre6 en
diciembre de 1998 la Agencia de Garantia de Depositos (AGD). Para distinguir los
bancos viables de los no viables, en abril de 1999 se contraté auditorias
internacionales. Los bancos con patrimonio neto negativo se pusieron bajo control
de la AGD y cuatro bancos con capital insuficiente fueron recapitalizados con
préstamos subordinados dc la banca cstatal.

Un hecho importante de destacar es que los cuatro primeros bancos del pais,
medidos en términos de activos de 1996, tuvieron problemas, mientras que los ocho
bancos mas pequefios lograron seguir funcionado con relativa normalidad. En
general, los bancos grandes fueron excesivamente protegidos debido a que la
quiebra de un banco de este tamafio (foo hig to fail) iba a traer importantes efectos
econémicos y sociales, como en realidad sucedio.
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4. Analisis de la dinamica dcl mal desempeiio de los bancos mediante
modelos de duracion

4.1. Evaluacion estadistica inicial de los bancos

Primero se hace una evaiuacion de las diferencias entre los bancos, tratando de
ver si los bancos que tuvicron problemas y los que no los tuvieron eran

estadisticamente diferentes antes de la crisis, aplicando el Test de ranking de
Wilcoxon-Mann-Whitney.

Se divide a los bancos en dos grupos: con problemas (1) y sin problemas (0). Se
considera como bancos en problemas a los que suspenden la atencion al puablico o
requieren la asistencia de las autoridades monetarias para permanecer en
funcionamiento. Estos bancos fueron sometidos a procesos de reestructuracion,
saneamiento, fusién o liquidacién por parte de la autoridad interventora y pasaron a

manos del Estado.” Algunos bancos atravesaron algunas de estas fases y en ese caso
se considero a la fecha de suspension de actividades al pablico para el modelo de
duracioén. Por otra parte, los bancos mas grandes recibieron préstamos subordinados
de capitalizacion por parte del Banco Central para seguir funcionando.

Se trata de comparar para cada grupo de bancos la distribucion de sus
indicadores de desempefio. La hipétesis nula del test WMW (Ho) es que los valores
medios de cada indicador son iguales para los dos grupos. La particularidad de este
tipo de test consiste en que no se realizan supuestos sobre la forma funcional de las
distribuciones de los valores de los indicadores.

Una entidad entra a un programa de reestructuracion cuando no cumple con los niveles de
patrimonio técnico exigidos o cuando presenta indices financieros quc pueden afcctar su
estabilidad. En este nivel, no existe garantia de depositos por parte de la AGD. El programa de
sancamiento es una etapa previa a la liquidacion forzosa en la cual se hace cfectiva la garantia de
depdsitos. Se inicia cuando la entidad no puede regularizar su situacion de patrimonio técnico, si
dificulta la supervision, incumple el programa de reestructuracion o cuando hay un informe
desfavorable de los auditores externos. Si ta AGD logra el proposito de restituir los niveles
patrimoniales (por venta, fusion, transferencia de activos y/o pasivos), cl proceso concluye. Caso
contrario, la institucion entra en liquidacion.
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Cuadro No. 5

Comparacion estadistica de los bancos, marzo 1998

Valores medios Test Wilcoxon-Mann-
(en porcentajes) Whitney de comparacion
de medias
Banco Con Sin Z Prob z
problemas problemas
Activo productivo/pas costo 0,945 1,104 2.339 0,019
Cartera vencida/cartera total 0,074 0,081 0,233 0,816
Liquidez 0,195 0,302 2,449 0,014
Mar. Bruto fin/ac.prod.prom. 0.027 0,044 2,804 0,005
Patrimonio neto/pasivo 0,156 0,333 1,642 0,101
Gasto operativo/pasivos 0,018 0,029 2435 0,015
Pasivo en ME/pasivo total 0,635 0,627 -0.561 0,575
Pasivo en ME/activo en ME 0,924 0,807 -0.889 0,374

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Del analisis del cuadro 5 se puede concluir que los bancos en problemas tenian,
antes de la crisis, menor cantidad de activos productivos, baja liquidez, menores
ingresos por sus operaciones financieras y gastos operativos mas bajos. En todos
estos indicadores se rechaza la hipotesis nula de igualdad de los valores medios.

Es importante destacar que no habian diferencias estadisticamente significativas
en aspectos como la exposicion de los bancos por la tenencia de pasivos en dolares
en relacion al total de sus depositos, ni tampoco en el calce entre activos y pasivos
en moneda extranjera. Sc podria decir que estos factores afectaron por igual a los
dos tipos de bancos.

4.2.  Modelos de duracion

Los modelos de duracién tienen aplicacion reciente en economia, aunque han
sido muy utilizados anteriormente en otras ciencias como la biologia y la medicina.
En general, la variable de interés de este tipo de modelos es el tiempo que tarda un
sistema en pasar de un estado a otro. Esta transicion se encuentra asociada a la
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ocurrencia de un suceso (como encontrar trabajo, quiebra de una firma, salida de un
producto del mercado) que indica la finalizacién de un evento cuya duracién se
intenta estudiar. Para este caso, la variable explicada en el modelo de duracion es el
tiempo transcurrido hasta el fracaso del banco, lo cual sugiere la existencia de
mayor variabilidad, en comparacion con los modelos binarios, por ejemplo. Esto
permite una mejor identificacion de los distintos factores que explican el desarrollo
de las crisis bancarias.

A esta variable aleatoria se la denomina duracion, toma valores positivos y se
identifica con T. Si se la considera como una variable continua que toma valores
positivos, su distribucion puede ser caraclerizada por cualquiera de las siguientes

funciones:

Funcion de distribucion: F(t) = prob (T<t) 1)
F(1)= fj £(s)ds

Funcion de supervivencia:  S(t) = prob (T>t) = | — F(t) (2)

Funcion de densidad: f(t) = dF(L) / dt— -dS(v) / dt 3)

Pero principalmente interesa conocer la probabilidad de que el cvento concluya
en un intervalo a partir de t cuando no ha concluido hasta ese momento. Esta
probabilidad se puede expresar como:

h(t,Ay=Prob[t <T <t+A/T >t] 4

y la funcién de riesgo o “hazard rate” se define como: (5)

h(t)=lim, , h(1.A)/ A

La hazard rate calcula la probabilidad de caida de un banco en el proximo
instante dado que el mismo esta funcionando en t. Esta funcién también caracteriza
a la distribucion de probabilidad ya que a partir de la misma es posible recuperar
cualquiera de las tres funciones anteriores.
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En este estudio se realizan cstimacioncs cmpiricas de la funcion de
supervivencia para analizar la evolucion del fracaso de los bancos en el tiempo y de
la funcion de riesgo con el objeto de conocer los factores que incidieron en la
quiebra de los mismos. Uno de los principales problemas en la estimacion de los
modelos de duraciéon es la existencia de heterogeneidad, que se genera
esencialmente como resultado de una especificacion incompleta, es decir, hay
diferencias individuales sistematicas que no pueden ser capturadas por las variables
explicativas incluidas en el modelo. Existen varias formas de superar el problema de
heterogeneidad. Por ejemplo, mediante la aproximacién estrictamente no
paramétrica del estimador de Kaplan-Meier, que aunque no proporciona mucha
infurmacion, es util para analizar la dinamica dcl fracaso dc los bancos.

4.2.1. Funcién de supervivencia

La funcién de supervivencia se estima mediante el estimador de Kaplan-Meier.
Se puede representar como:

, ©6)
S =[Tin,—d)/n;}

Donde: /-

n, = representa el nimero de bancos que no han quebrado o no han sido censurados
al comienzo del periodo t.

d; = numero de quiebras que ocurrieron durante el periodo t.
Por tanto, el estimador de supervivencia de Kaplan-Meier hasta el tiempo t es el
producto de las probabilidades de sobrevivir en t y los periodos precedentes.

La variable aleatoria T de supervivencia de los bancos se construyd
considerando como fecha inicial del periodo de duracion del banco el 26 de marzo
de 1998 por las razones anteriormente explicadas. Esta fecha es igual para todos los
bhancos, no asi la de finalizacion, para la cual se necesita definir la variable de failurc
(fracaso): cuando esta variable toma el valor de 1, la supervivencia del banco
finaliza en la fecha en que entra en problemas. Cuando toma el valor de 0, se
necesita establecer una fecha de “censura”, que abarca todo el periodo de
observacion. Se eligio el 31 de diciembre de 1999, fecha en que la situacion de los
bancos se habia ya definido después de las auditorias internacionales, y fecha en la
que terminaria el periodo de desestabilizacion de la economia, pues el proceso se



LAFUENTE: LA CRISIS DE 1OS BANCOS PRIVADOS EN EL ECUADOR: 27
UNA APLICACION DI LOS MODELOS DE DURACION

revierte a inicios del afio 2000 luego de que implanta la dolarizacién. Por ejemplo,
Solbanco, que es el primero en entrar en problemas, tiene una supervivencia de 15
dias, mientras que el Banco del Pichincha (el inico que “sobrevivié™ entre los cinco
mas grandes), de 644 dias.

En el cuadro 6 se puede apreciar a través del tiempo como fueron entrando en
problemas los bancos privados, mediante el estimador de supervivencia de Kaplan-
Meier.

Cuadro No. 6

Funcion de supervivencia de los bancos privados

Tiempo Total Namero de  Numero de Funcién Error
en dias bancos bancos que  bancos que de standar
al empezar fracasan fracasan supervivencia

t. en t. hasta t.

15 40 1 | 0.975 0.025
151 39 1 2 0.950 0.035
250 38 1 3 0.925 0.042
253 37 1 4 0.900 0.047
264 36 1 5 0.875 0.052
293 35 | 6 0.850 0.057
298 34 2 8 0.800 0.063
341 32 1 9 0.775 0.066
361 31 1 10 0.750 0.069
385 30 1 11 0.725 0.071
491 29 6 17 0.575 0.078
644 23 0 17 0.575 0.078

FUENTE: Banco Central del Ecuador.
En el grafico 5 se representa la funcion de supervivencia de los bancos privados.
Los datos para los periodos 1y 2, de acuerdo a la formula ya establecida, son:

S(1) = (40-1)/ 40 = 0.975
S(2) = 0.975 * (39-1) /39 = 0.95
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Grafico No. 5
Funcién de supervivencia

Kaplan-Meier survival estimate
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Hasta el periodo 1, la probabilidad de “sobrevivir” de un banco (no entrar en
problemas) es de 0.975. Inicialmente, hasta el dia 200 aproximadamente, esta
probabilidad disminuye lentamente, pero entre los dias 200 y 400 sufre una
disminucién drastica como consecuencia de la flotacion del tipo de cambio que
afectd seriamente a la actividad bancaria. Sin embargo, la mayor incidencia de
fracasos de los bancos se registr6 a los 491 dias (30 de julio de 1999), fecha en la
cual se dieron a conocer los resultados de las auditorias bancarias internacionales
que obligaron a capitalizarse o a fusionarse a los bancos que no cumplian con las
exigencias de capitalizacion. Es importante anotar que algunos bancos no
reconocieron su situacion de crisis hasta que fueron obligados a hacerlo mediante
estas auditorias, que detectaron que su capital era negativo o insuficiente para cubrir
los requisitos minimos de operacion.

Otra forma de enfrentar el problema de heterogeneidad es mediante el uso de
modelos paramétricos. Sin embargo, al imponer demasiada estructura sobre los
datos, estos modelos pueden distorsionar la estimacion de la funcion de riesgo.
Existen varios tipos' de modelos paramétricos que hacen diferentes supuestos sobre
la forma de la funcién de riesgo. Por ejemplo, el método exponencial supone que es
constante en el tiempo, el método de Weibull que crece o decrece en forma
monétona. Sin embargo, al no poder conocer ex ante la forma de la funcion de
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riesgo, es conveniente usar modelos semi paramétricos, como el de Cox, que
constituye una solucion intermedia entre la sencillez analitica de los modelos no
paramétricos y la posible estructura excesiva de los modelos paramétricos (Dabos y
Sosa 1999).

4.2.2. Modelo de riesgo proporcional de Cox

Una de las metodologias mas comunes para estimar la huzard rate se conoce
como regresion de Cox, la misma que emplea un modelo de riesgo proporcional. La
hazard rate se modela como una funcion del riesgo base (40) en el tiempo t, y los
efectos de una o mas variables x:

h(t) = h, (1)exp(B,x, + %, + ..t B,X,) (N

La funcién de riesgo base ho controla el comportamiento temporal de fa funcion
de riesgo, es decir, mide el riesgo de una observacién con todas las variables x igual
a 0. La ventaja existente en utilizar el modelo de Cox radica en que permite captar
en forma paramétrica los efectos de las variables explicativas (covariates o X),
estimando los parametros § mediante el método de verosimilitud parcial, a la vez
que se puede captar la heterogeneidad de los individuos en el tiempo en forma no
paramétrica, a través de la funcion de riesgo base ho.

En el cuadro 7 se presentan los resultados de la estimacion del modelo de Cox.
Como variable explicada se usa el tiempo de supervivenciay dentro de las
variables explicativas se tomaron los indicadores del CAMEL. Se consideran como
estadisticamente significativas a las variables que alcanzan hasta el 10% de
significancia. La regresion obtenida supera el test LR (chi cuadrado) de
significatividad conjunta de los parametros (se rechaza la hipotesis nula de que
ninguna variable explicativa es significativa).
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Cuadro No. 7

Resultados del modelo de Cox

Coeficiente Error std. Z P>/z/
Aprol -0,081 0,046 -1,74R 0.08*
Cvctl -0,100 0,075 -1,334 0,182
Ligl -0.086 0,044 -1,952 0.051**
Mbfl 0,290 0.536 0,541 0,588
Capitl 0,042 0,037 1,136 0,256
Gopasl -1,102 0,716 -1,539 0,124
Pasact| 0,015 0,026 0,578 0,563
Nuamero de bancos = 40 LR chi2(7) = 21,72
Numero de fracasos = 17 Prob > chi2 = 0,0028
Log verosimilitud = -48,43955

** y *: piveles de 5% y 10% de significancia

Resultaron ser estadisticamente significativas las variables que miden la calidad
de activos y la liquidez, es decir, el manejo adecuado de los bancos en estos
aspectos les habria permitido superar el entorno macroeconémico desfavorable o
fracasar.

El signo del coeficiente de liquidez es el esperado. Frente a un aumento marginal

de la liquidez, disminuiria la posibilidad de quiebra del banco en 8%.  Para evaluar
si existe una adecuada posicion de liquidez se debe comparar el nivel actual y
potencial de las fuentes de liquidez en comparacién a las obligaciones financieras.
El manejo adecuado de la liquidez deberia ayudar a las instituciones a enfrentar
cambios inesperados en las fuentes de fondos, asi como reaccionar a las situaciones
del mercado que afecten la capacidad de liquidar rapidamente activos con pérdidas
minimas. El mantenimiento de la liquidez no debe ser a costos altos y no debe

, ) _ o o . Olnh(t/x)
La interpretacion de los cocficientes esta dada por la siguiente derivada: ——————— = Bi
ox,
¢n donde By es el cambio proporcional en la funcién de riesgo que resulta de un cambio marginal en
la correspondiente variable explicativa, es decir, cuando las variables explicativas estan medidas en
niveles, los coeficientes estimados en esta especificacion ticnen la interpretacion de
semielasticidades de la funcion de riesgo con respecto a las variables explicativas.
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confiarsc cn fucntes de fondos quec no puedan estar disponibles en épocas de
cambios adversos.

La calidad de los activos, medida por la proporcién entre activos productivos y
pasivos con costos, presenta el signo esperado. Frente a un aumento marginal de
este indicador, disminuye la probabilidad de quiebra del banco en 8%. La calidad de
los activos refleja basicamente un manejo adecuado y diversificado de los
portafolios dc préstamos ¢ inversion, que permitié disminuir ¢l ricsgo de no pago.
En este sentido, es importante destacar que la banca ecuatoriana se caracterizo antes
de la crisis por tener una gran cantidad de activos fisicos improductivos, como por
ejemplo edificios y oficinas, lo cual le habria restado posibilidades de maniobra
frente a la crisis, seglin los resultados empiricos obtenidos.

El impacto de los gastos operativos no resulté estadisticamente signiticativo. El
mayor nivel de gastos operativos tiene efectos ambiguos. Puede ser una sefial del
mayor gasto de los bancos en seguimiento e investigacion de sus clientes, o puede
ser un indicador de ineficiencia. Ademas, las practicas administrativas adecuadas
varian considerablemente entre las instituciones financieras, dependiendo de su
tamafio, de su tipo de operaciones y el perfil de riesgo.

En este estudio se consideré la relacion entre activos y pasivos en moneda
extranjera para medir la sensibilidad al riesgo. Adicionalmente se incluyd a la
cartera vencida sobre la total como un indicador del riesgo que perciben los agentes
economicos en los bancos. Sin embargo, estas variables no resultaron
estadisticamente significativas.

A. Conclusiones

La crisis de los bancos privados en el Ecuador, que se extendié desde 1998 a
1999, se puede caracterizar por el debilitamiento progresivo de las principales
variables macroecondmicas que intensifico la fase depresiva del ciclo econdmico y
provoco el cambio de expectativas de los agentes economicos, llevandolos a realizar
masivos retiros de depdsitos, que afectaron a todos los bancos. En efecto, durante el
periodo analizado se pudo detectar bajo crecimiento de la actividad economica,
debilitamiento del sector externo, desequilibrio fiscal, inestabilidad cambiaria,
clevado nivel de dolarizacién de créditos y depositos bancarios, altas tasas de interés
nominal y real, dentro de un contexto altamente inflacionario.

A nivel de indicadores de desempeiio de los bancos, se detcctaron diferencias
estadisticas mediante un test de comparacion de medias. Se encontr6 que los bancos
en problemas tenian, en relacién al resto, deficiencia en el manejo adecuado de
activos, baja liquidez, poca rentabilidad en sus operaciones financieras. También se
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pudieron detectar diferencias significativamente estadisticas en los gastos operativos
de los bancos, aunque el efecto de esta variable es ambiguo. Por otro lado, existieron
factores que afectaron por igual a todo el sistema bancario como el elevado
crecimiento de la cartera vencida, que reflejaria las condiciones dificiles de los
prestatarios para pagar sus créditos. Adicionalmente, es importante anotar que el
calce entre activos y pasivos en moneda extranjera registro niveles adecuados. El
problema se centrd en la recuperacion de los créditos en moneda extranjera.

Finalmente, segun las estimaciones, del modelo de riesgo proporcional de Cox,
los factores mas importantes que incidieron en la probabilidad de quiebra de los
bancos (hazard rate), en situacion de stress financiero, fueron la gestion “poco
adecuada” de los activos y la liquidez, los mismos que estan bajo el control directo
de cada banco y no del mercado, acentuandose la importancia de la habilidad
administrativa de los bancos que lograron sobrevivir frente a la crisis. Se comprobo
la hipolesis planteada inicialmente de que cl riesgo de quiebra puede ser
estadisticamente explicado mediante variables que miden el desempefio de los
bancos, lo que equivale a decir, que la quiebra de bancos no fue un fenémeno
puramente aleatorio.
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Anexo No. 1

Indicadores CAMELS de los bancos privados

(marzo de 1998)
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FUENTE: Supcrintendencia de Bancos.
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Anexo No. 2
Las variables utilizadas
bance fecha  fechapro uracion clasban aprol cvetl ligl wbfl capitl gopasl pasactl|
ABN AMRO BANK 26-Mar9R  30-Dic-9 o4 0 96, XXX 240000 9.RO000 1.9K6R0 10.75000 192000 9743908}
AMAZONAS 26-Mar-98  30-Dic-99 O ¢ 9590000 BRO00 1890000 288760 1604000 211000 819113
ASERVAL. 20-Mu-98  30-Dic-49 644 0 HOS30000 630000 2800000 236133 18 34X} 146000 10020340
AUSTRO 26-Mar-98  30-Dhe- o4 0 RO. 30000 1460000 2660000 3.70395 TL20000 228000 9183548}
AZLAY 26-Mar-98  18-Ene-% 208 | 82.70000 40000 1480000 197508 I(),Silll} L3800 93,2802
BANCOMEX S.A 26-Mar-9%  15-Abr-%) 38S | 9110000 TH00 2070000 203857 16,6100 2,03000 9140589
BANCOUNION 26-Mar% SR 491 ! 9,20000 S40000 10000 L9060 ROUK0 LT 4925127
BOLIVARIANO 26-Mar-9%  30-Dic-% 644 0 10LT0000 410000 26,00000 423820 1811000 273000 OL2344¢
{CENTRO MUNDO 26-Mwr-98  30-Dic-99 o4 0 11590000 1300000 1640000 1220046 2373000 RO2AK0 T0.46387]
CTTIBANK 26-Mar98  30-Dic-% 44 0 106.20000 660000 S3R0000 LU963Y R23000 1.28000 758574
COREC 26-Mar-98 30-4ut-99 491 1 13160000 110000 2120000 316603 33,1000 112000 134474
(COMERCIAL DE MANABL  26-Mar98  30-Dic-% 44 0 176,50000 260000 67350000 908842 6930000 367000 237268
CREDITO 20-Mar-98 30-Jul-99 49) ] BLRONK) OO0 ERROO00 324450 1313006 27000 47.39644]
DEL OCCIDENTE 26-Mar-9%  02-Mar-9 341 1 91 6XK) 1120000 1630000 266800 13370600 1 97000 G4 39100)
FILANBANCO 20-Mar98  04-DicR 253 | R3.70000 150000 1820000 343059 1406000 201000 40.70025)
FINAGRO 26-Mr-98  18-Enc-%9 29% I 9730000 610000 1220000 L 4 1067000 0.960 94.47622)
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Anexo No. 3

Los bancos en problemas

Banco Fecha del Clase de Problema
problema

Azuay 18-Ene-99 L.os accionistas deciden suspender la atencion al publico.
sometido a sancamiento por la Junta Bancaria.

co Unidn 30-Jul-99 La Auditoria Internacional detecta que no tiene patrimonio
técnico positivo y debera ser absorbido. Suspende atencion al
ptblico.

Bancomex 15-Abr-99 La Junta Bancaria lo declara en proceso de reestructuracion y
suspende atencidn al piablico.

Cofice 30-Jul-99 Recibe préstamo subordinado de Filanbanco para cubrir sus
deficiencias de patrimonio técnico detectadas por la Auditoria
Internacional.

Crédito 30-Jul-99 La Auditoria Internacional detccta que no tiene patrimonio
téenico positivo y deberd ser absorbido. Suspende atencion al
publico.

Del Occidente 02-Mar-99 La Junta Bancaria lo somete a sancamiento y suspende la
atencion al publico.

Filanbanco 04-Dic-99 La Junta Bancaria lo somete a proceso de reestructuracion y
le dan un préstamo subordinado pata capitalizacion. Los
accionistas pierden sus derechos

FINAGRO 18-Ene-99 La Junta Bancaria lo somete a saneamiento. Los accionistas
pierden sus derechos y se suspende la atencion al publico.

Financorp 13-Ene-99 La Junta Rancaria lo somete a saneamiento

Finec 07-Nov-98 Fusién con Produbanco.

Pacifico 30-Jul-99 Recibe préstamo subordinado de Filanbanco para cubrir sus
deficiencias de patrimonio técnico detectadas por la Auditoria
Internacional.

Popular 30-Jul-99 Recibe préstamo subordinado de Filanbanco para cubrir sus
deficiencias de patrimonio técnico detectadas por la Auditoria
Internacional.

Préstamos 24-Ago-98 La Junta Bancaria resuelve la liquidacion forzosa y se
suspende la atencion al pablico.

Previsora 30-Jul-99 Recibe préstamo subordinado de Fitanbanco para cubrir sus
deficiencias de patrimonio técnico detectadas por la Auditoria
Internacional.

Progreso 22-Mar-99 Los accionistas solicitan la reestructuracién y suspenden la
atencion al pablico.

Solbanco 10-Abr-98 La Junta Bancaria resuelve liquidarlo por incapacidad de
pago.

Tungurahua 30-Dic-98 Saneamiento con suspension de actividades.

FUENTE: AGD. Superintendencia de Bancos.
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